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Misidn CINDA

Promover vinculos entre universidades destacadas
de América Latina y Europa para generar, sistematizar y
difundir conocimiento con el fin de contribuir al
desarrollo de politicas de educacion superior y de Ia
gestion universitaria en sus distintos ambitos.
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Principios orientadores CINDA

e Reconocimiento del aporte de las universidades al desarrollo de sus
respectivos paises.

e Valoracion de la diversidad institucional.

e Importancia de la colaboracion para el mejoramiento continuo
de la accion universitaria.

e Respeto irrestricto de procedimientos internos de los miembros.

e Fomento de la participacion de las universidades en el sistema
y de sus académicos en proyectos segun sus intereses.
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Red CINDA 2013

Colombia

Republica
Dominicana
Argentina
Costa Rica Bolivia

universidades Paraguay

Ecuador

Venezuela
Meéxico ltalia Panama




Organigraoma

Josep A. Planell

Paolo Comanducci

Rolando Guzman

Comité Alvaro Rojas

Ejecutivo  Lauren Miller

Elsa del Castillo

José Angel Narvdez

Maria José Lemaitre

Consejo Comité Ejecutivo
Académico + 3 académicos

Junta Directiva
Rectores

Direccion Ejecutiva
Maria José Lemaitre

N

Asistente
direccion
Lorena Pavez

Direccion Programacion y

Académica IAC web
Trinidad Lopez Gabriel Aguayo

\

Profesional
Francisca Barrientos

Profesional
Pablo Baeza

Redes

especializadas Profesional
Carolina Ocampo
oledad Aravena

GOP Administracion

Contratos

/ \ Lorena Pavez

Asistente

administracion Amo de llaves
Arturo Sepulveda Juan Carlos Pino
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Lineamientos estrategicos y areas de trabaqjo

Polljtl’ca, g_obler.no y Qahdad y Internacionalizacion Desarrollq C|e.nt|f|co
gestion universitaria equidad de la ES y tecnologico
Redes y
proyectos

Prestacion de
servicios

Extension y
capacitacion




Redes Especializadas CINDA




Trabqjo en red

CINDA reune a 37 universidades de América Latina, Espaina e Italia, en distintas
agrupaciones:

e Junta Directiva, conformada por los rectores de las universidades miembros,
gue en una reunion anual define prioridades y orientaciones de trabajo.

Redes especializadas, de VR académicos, de investigacion, de administracion,
que identifican y trabajan temas concretos de interés compartido.

Programa de Intercambio Universitario (PIU): movilidad estudiantil de prey

posgrado, intercambio de académicos e investigadores, pasantias de gestion
académica o administrativa, entre otros.

e Grupos operativos y de proyectos, para desarrollar proyectos concretos e
intercambiar experiencias, identificar y difundir buenas practicas.




Red de Vicerrectores Académicos — VRA

Foco de trabajo: Calidad de |la formacion de pre y posgrado, en un
contexto de diversificacion e internacionalizacion.

Reuniones anuales: 2018, Javeriana Bogota; 2019, PUCV, Santiago
de Chile.

Temas y grupos de trabajo actuales:
* Internacionalizacion desde una perspectiva transformadora.

e Transformacion de practicas de ensefanza, aprendizaje y evaluacion.
e Bienestar integral y salud mental de la comunidad universitaria.




Proyecto red VRA:
Internacionalizacidn transformadora

Objetivo general: Contribuir al desarrollo de capacidades
institucionales que fortalezcan la gestion universitaria y apoyen el
diseno e implementacion de politicas y estrategias de
internacionalizacion de las universidades miembros de la red,
mediante |a identificacion de actividades relevantes y la promocion

de oportunidades que contribuyan al trabajo colaborativo entre los
miembros.

Lineas de trabajo:
e Valoracion de politicas, experiencias y acciones de internacionalizacion.
e |dentificacion y difusion de experiencias y buenas practicas.
e Formacion de capital humano y desarrollo de aprendizaje institucional.




Proyecto red VRA: Transformacion del proceso de
enseNanzaq, aprendizaje Yy evaluacion

Objetivo general: Promover la transformacion de los procesos de
formacion universitaria para responder de manera reflexiva y
efectiva a los desafios actuales de la funcion docente, mediante el
intercambio de practicas innovadoras y la creacion de redes
colaboracion en innovacion en docencia.

Lineas de trabajo:

e Sistematizacion de practicas innovadoras para la docencia, con énfasis en
su proceso de desarrollo.

e Creacion de redes de colaboracion en torno a la innovacion en docencia
para fomentar la transformacion de los procesos educativos.




Red de Vicerrectores de Investigacion
e Innovacion - VRI+

Foco de trabajo: Gestion de la investigacion, la creacion artistica, la
innovacion y el emprendimiento.

Reuniones anuales: 2018, TEC Monterrey; 2019, Javeriana Bogota.

Temas y grupos de trabajo:
e Gestion de la innovacion y politicas de transferencia tecnoldgica.
e Formacion de personas para la investigacion (direccion de tesis doctorales)

e Fortalecimiento de los intercambios en el area de investigacion, innovacion
y transferencia tecnoldgica entre las universidades.




Red de Vicerrectores de Administracion
y Finanzas - VRAF

Foco de trabajo: Intercambio de buenas practicas en gestion y
administracion.

Reuniones anuales: 2018, UOCy UPC, Espana; 2019, INTEC
Republica Dominicana.

Temas y grupos de trabajo:
e Observatorio de administracion y finanzas universitarias (OAF)
e Transformacion digital de la gestion universitaria.
e Gestion y sustentabilidad ambiental.




Claves de la red

Profesionalizacion y sustento técnico de la toma de decisiones en Ia
gestion universitaria -> OAF

Establecimiento de redes de colaboracion para la mejora de |la
gestion: formacion y movilidad de gestores

Tecnologias como "nueva forma” de ser universidad:
® usoy proteccion de informacion.
® analisis estratégico.
® comunicaciony gobierno digital.
® \Virtualidad del aprendizaje.




Grupo operativo de universidades chilenas -
GOP

Foco de trabajo: Contribuir al desarrollo de politicas de educacion
superior mediante el analisis conceptual de sus temas criticos,
recoleccion de practicas institucionales pertinentes y propuesta de
recomendaciones.

Realiza 4 a 5 reuniones anuales de equipos de proyectos, para
evaluar avance; publica y realiza seminarios académicos.

Proyectos y temas de trabajo:
e Educacion superior inclusiva: estado del arte, politicas y experiencias.
e Trayectorias formativas inclusivas de los estudiantes universitarios.
e Gestion de la calidad universitaria.




Publicaciones GOP

CENTRO INTERUNIVERSITARIO DE DESARROLLO ~ CINDA
GRUPO OPERATIVO DE UNIVERSIDADES CHILENAS

EDUCACION SUPERIOR
INCLUSIVA

2019

EVALUACION DEL
LOGRO DE PERFILES DE
EGRESO: EXPERIENCIAS

UNIVERSITARIAS

2017

GRUPO OPERATIVO DE UNIVERSIDADES CHILENAS
COORDINADO POR CINDA

LA FORMACION PRACTICA EN
LA UNIVERSIDAD
Y SU IMPACTO EN EL PERFIL
DE EGRESO

2015

CENTRO INTERUNIVERSITARIO DE DESARROLLO-CINDA
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
MINISTERIO DE EDUCACION-CHILE

EVALUACION
DE APRENDIZAJES
RELEVANTES AL EGRESO
DE LA EDUCACION
SUPERIOR

ga

2014

Disponibles en: https://cinda.cl/publicaciones-y-archivos/publicaciones/proyectos-grupo-operativo/
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https://cinda.cl/publicaciones-y-archivos/publicaciones/proyectos-grupo-operativo/

Programa de Intercambio Universitario - PlU

Evolucion del programa de Movilidad de Pregrado de CINDA — PUCP.

Hoy abierto a estudiantes de pre y posgrado, académicos (docencia
e investigacion) y gestores.

35 universidades en 15 paises

Oferta de 1300 programas aprox.
e Estudiantes — 973 (Magister 240, Doctorados 61)

e Académicos — 275
e Gestores — 38

Intercambios: 264 en 2013 -> 505 en 2018




Evolucidn intercambios PlU

Intercambios totales anuales 2017 — 2018 (Fuente: Encuesta PIU 2018)




Red de Coordinadores PIU

e Reuniones anuales
e 2018, UNQ, Quilmes, Argentina
e 2019, INTEC, Santo Domingo, Republica Dominicana

e Temasy grupos de trabajo proyectados:
e Afianzamiento de movilidad de pregrado: allegar recursos de apoyo
e Internacionalizaciéon mas alla de la movilidad (-> red VRA)
e Movilidad “no tradicional” (-> redes VRAF, VRII): ofertas para gestores




Plataforma PIU: www.piucinda.cl

Programa de
Intercambio Universitario EL PROGRAMA DE INTERCAMBIO

UNIVERSITARIO, PIU
Covern - PIU,
ESTA DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE

PREGRADO Y POSGRADO, ACADEMICOS
¥ GESTORES DE 34 PRESTIGIOSAS
UNIVERSIDADES PERTENECIENTES

A LA RED CINDA.

conoce tu pPrograma

. . En la actualidad, PIU ofrece gratuitamente 500 pro-
de intercambio,

gramas de pregrado, 250 para posgrado y, ademas,

jes enriquecedor! Cuenta con una oferta creciente para académicos y
gestores. Los programas de intercambio se desarro-
llan en universidades de 15 palses de América Latina

Revisa la oferta 2019, : g | yEuropa.

MAas de 1.000 programas

Mas informacion —
https://piucinda.cl/universidades

3° Reunién coordinadores PIU 10 — 11 abril, 2019

Instituto Tecnolégico de Santo
Domingo
Santo Domingo, Repubica Dominicana

Encuentro PIU 2019 INTEC
Folleto institucional PIU 2019
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@ piucinda.cl/programas?mid=19718&name=All&u

PIU

Qué es PIU

| —

Quiénes pueden participar

Programa de
Intercambio Universitario

Preguntas frecuentes

Buscar

Revisa la oferta de programas de intercambio

Modalidad de intercambio

I,—-‘
Gestores v
. - t * N . - -

Acogida de estudiantes
extranjeros

Universita degli Studi di Genova
Génova, Halia

Gestores

Olra=s Ciencias Socisles

o —

Compras y contrataciones
Universidad Nacional de Rio Negro
Viedma, Argentina

Geslores

Administracion y Negooos

Filtros poro ocotor los resultados mostrados

Universidad

TS AY L E T

- Todos -

Actividades internacionales para
la didéctico

Universita degli Studi di Genova

Génova, ltalia
Gestores

Comunicacion
Universidad de Lima
Lima. Pernd

Aseguramiento de la Calidad y
Rcreditacion

Universidad del Pacifico

Lima Peru

Gestores

Crencias Sacales

- Todos -

Comunicacion
Universidad de Lima
Lima. Perd
Gestores

Cencias Sacales

Concepcion de indicadores de
desempeno institucional
Universidad Catdlica Boliviana "San Pablo”
La Paz. Bolivia

e N

Concepcion de los procesos clave
de recursos humanos

Universidad Catolica Boliviana "San Pablo”
La Paz. Bolvia

L

Definicion de TDRs

Universidad Catdlica Boliviana "San Pablo"
La Paz, Bolivia

Disciplina / Area conocimiento

v




Grupo de innovacién y emprendimiento (IE)

e Foco de trabajo: Compartir experiencias y buenas practicas para el

fomento de la innovacion y el emprendimiento en las universidades
CINDA

Participantes: PUJ-Cali; PUCP; UCU; UNICAMP; TEC; UCR; UCNSA
(reunion VRA mayo 2018)

Workshop UNICAMP en 4-6 diciembre 2018, genera Banco de Ideas
vy proyectos WIE CINDA: Identificacion de 21 iniciativas en cultura de

l+E, docencia e investigacion en I+E, transferencia de tecnologia,
incubacion, consultoria y difusion.




Ejemplos iniciativas WIE 2018

Campus Nova PUJ Cali

Protocolo Investigacion Ecosistemas de Emprendimiento Universitario
(PUJ-Cali, TEC)

Experiencia proyectos GUESSS y GEM (PUJ-Cali, UCU, UTFSM Chile)

Plataforma 100 OpenTechs (UNICAMP)



https://www.opentechs.net/br-pt/

Otros proyectos de las redes

e [Informes sobre educacion superior en Iberoamérica

Recoleccion y analisis de informacion sobre ES: generales (2007, 2011, 2016) y
especificos (ciencia y tecnologia, 2010, aseguramiento de la calidad, 2012,
transferencia de I+D, innovacion y emprendimiento, 2015).

Informacion para la gestion de la calidad de la docencia

Proyecto desarrollado por diez universidades para el disefio, recoleccion y
analisis de indicadores compartidos de calidad.




Servicios
Aseguramiento de la calidad - |IAC

Asesorias y consultorias
Extension, capacitacidon y estudios




Instituto Internacional de
Aseguramiento de |la calidad - |IAC

Proposito:

Promover la calidad en |la educacion superior, aplicando
estandares y procedimientos de validez internacional, y
apoyar a las instituciones de educacion superior en la

evaluacion y mejora continua de su quehacer y gestion.
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Caracteristicas de IAC |AC $a

Instituto Internacional para el
Aseguramiento de la Calidad

Division de CINDA: organismo privado, sin fines de lucro.

Presta servicios de aseguramiento de la calidad y acredita
Instituciones y programas.

Respaldado por un Consejo Académico compuesto por
rectores y especialistas en aseguramiento de la calidad

Miembro de |a Red Iberoamericana para el Aseguramiento
de la calidad de la ES, RIACES, y de la red global, INQAAHE

Reconocido como entidad acreditadora por SINEACE, Peru

En la dltima década ha conducido mas de 50 procesos en
mas de 30 instituciones, y esta procesando mas de 30
solicitudes en la actualidad.




Gn
., Como se mide la calidad hoy? IAC ga

Instituto Internacional para el
Aseguramiento de la Calidad

Los criterios IAC enfatizan el compromiso sostenido de las instituciones de
educacion superior con la calidad, a través de:

e Autorregulacion e impacto

e Compromiso con el desarrollo del conocimiento
e Educacion a lo largo de la vida

e Vinculacion con el entorno

* Internacionalizacion

e Diversidad y la multiculturalidad




Asesorias y consultorias

Evaluacion del sistema de
aseguramiento de la
calidad en Brasil, OCDE

Revision de criterios y
elaboracion de materiales
de aseguramiento de Ia
calidad, SINAES, Costa

Rica

Disefio y evaluacion
curriculo basado en
competencias,
Universidad del Bio Bio,
Chile

Diseno y conduccion de
taller de capacitacion
para pares evaluadores,
SINEACE, Peru

Evaluacion de la gestion
docente, Universidad
Autonoma de Chile

Evaluacion del programa
FOMCALIDAD, Peru




Seminarios Y estudios

Educacion superior para el siglo XXI (cinpa, santiago, 8y 9 enero 2018)

Innovacion Educativa para una Universidad Pertinente (averiana Bogots, 7 mayo
2018)

Foro de investigacion sobre el agua (rec monterrey, 22-23 mayo 2018)

Formacion general y competencias para el 2030: ¢ Qué aportan las
universidades? (pucv, 15 mayo 2019)

Innovacion Transformativa gaveriana Bogots, 27 junio 2019)
Gestion de la calidad: diseno de un modelo para la certificacion (confirmando

financiamiento)




Extension Yy capacitacion

Capacitacion
Taller sobre analisis institucional, Santiago, Chile

Taller sobre gestion interna de la calidad, UNRN (Argentina) y U.
Vifa del Mar (Chile)

Taller sobre gestion de la calidad, U. Panama

Convenio con REDUM (Peru): red de expertos en desarrollo docente
y directivo.



https://www.redum.net/

Publicaciones

Boletin mensual
Notas técnicas
Libros:
e Diversidad, autonomia, calidad
e Educacion superior inclusiva
e Analisis institucional
(en preparacion)

Diversidad,

Dnﬂupn wa

pan dmu

~~calidad

Marfa José Lemaitre




Centro
Interuniversitario
de Desarrollo

Santa Magdalena 75, piso 11
Providencia, Santiago de Chile
+56 2 2334 1099 / +56 2 2234 1128
facebook/CINDAeducacion
twitter/CINDAeducacion
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