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Agenda Junta Directiva

09:30 - 11:00

11.00 - 11:30

11.30 - 12:30

13.30 - 15:30

15.30 - 16:30

16:30 - 17:30

Asuntos institucionales

Refrigerio

Presentacidon de actividades 2018 — 2019

Entrega Medalla Dr. José Tola Pasquel

Comida

Trabajo de grupo de los rectores para identificar prioridades en los distintos temas

Plenario con conclusiones de los grupos de trabajo

Definicion de prioridades

Regreso al hotel




Mision CINDA

Promover vinculos entre universidades destacadas

de América Latina y Europa para generar, sistematizar y difundir
conocimiento, con el fin de contribuir al desarrollo de politicas de
educacion superior y de la gestion universitaria en sus distintos

ambitos.



Principios orientadores CINDA

Reconocimiento del aporte de las universidades
al desarrollo de sus respectivos paises

Valoracion de la diversidad institucional

Importancia de la colaboracion para el mejoramiento continuo
de la accion universitaria

Respeto irrestricto de los procedimientos internos de los miembros

Fomento de la participacion de las universidades en el sistema
y de sus académicos en proyectos segun sus intereses




Organigrama
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Decisiones sobre autoridades de CINDA

Presidencia de Cinda

Propuesta Comité Ejecutivo, refrendada por amplia mayoria de
rectores: Josep A. Planell

Direccién Ejecutiva

Renovaciéon Directora por un nuevo periodo; busqueda de un nuevo
Director Ejecutivo, que se incorporaria como Adjunto

Comité Ejecutivo
Corresponde elegir un suplente latinoamericano




Membresia

Solicitudes de incorporacion de nuevos miembros
Universidad de los Andes, Chile
Universidad Técnica Federico Santa Maria, Chile

Universidades venezolanas




Estrategia y plan de comunicaciones

Durante el periodo 2018 — 2019 se trabaj6 activamente en las siguientes
tareas:

Rediseno sitio web para mejorar el intercambio de informacion entre
universidades y difundir las actividades desarrolladas

Contacto con directores de comunicacion de universidades CINDA.
Resultado parcial, que es preciso reforzar

Difusion de contenidos, distribuidas mediante el Boletin mensual con
noticias, entrevistas, notas técnicas.




Redes Especializadas

Red de vicerrectores de Investigacion e

Innovacién (VRII)

Acerca de Reunion anual Actividades y eventos

Red de vicerrectores de Investigacion e
Innovacién (VRII)

En el afio 2011, CINDA convocd a los Vicerrectores y Responsables de Investigacion e
Innovacién a constituir una red que permitiera intercambiar experiencias, potenciar las

yger

Esta red se organiza en tres sub-grupos que se coordinan permanentemente a través de

Formacion de investigadores de pregrado y posgrado, que se concretd en la
ampliacién del programa de movilidad estudiantil de CINDA al Programa de
Intercambio Universitario, para incluir no solo estudiantes de pregrado, sino también
d do, acadérmi del

Andlisis y bre los ecosis i y
a gestion y politica de transferencia tecnolégica.

Recoleccién y si ion de la inf bre las actividades de investigacién

Ultima Reunién anual
26 — 28 junio, 2019

Pontificia Universidad Javeriana - Bogotd
Bogots, Colombia

9° Reunién de vicerrectores de
Investigacién e Innovacién

Objetivos

Favorecer el intercamblo  1a reflexion sobre buenas précticas de los Integrantes de la
red respecto a sus dreas de interés.

Informar de avances en proyectos y actividades acordados en la reunién del aflo 2018,
y adopt bre el 2019-2020.

Generar y compartir aprendizaj 1a labor de los d,
asi como la de integrantes de otras instituciones de educacién superior, ligados al

fomento de la investigacién e innovacion.

y or izacién de las activi

2019, Las actividads

Presentacion de las lineas de trabajo de las diferentes redes especializadas de CINDA,
para conacer sus avances e identificar dreas de colaboracin inter-redes.

tacion del jo de la red.

Espacios colaborativos de evaluacién de los avances, y planificacion de las actividades
para el periodo 2019-2020.

Espacios de intercambio y presentacién de experiencias de buenas pricticas de las
universidades de la red.

el patrimonio de la ciudad de Bogots y el campus sede, asi como favorecieron el networking
entre los asistentes a a reunin.

— Documentos del evento
Documentos de trabajo

i, —Banco deideasy proyectos de cooperacidn CINDA en

Desarrollo
Reportes de Buenas précticas

Direccién de tesis doctorales— Centro Interuniversitario de
Desarrollo

i

Presentaciones
i, —CINDA Visién general— Soledad Aravena— Centro
Interuniversitario de Desarrolio
— Los focos de trabajoy qué desafios se podrian plantear
i trabajoa
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey

— Presentacion de Proyectos de Direccion de tesis
doctorales— Marta Aymerich— Universitat Oberta de
Catalunya

Pubicacionss u Frchuos > Comuikacones Gnda realizs 3° reunén vilual con 55 pores d o ed.

Positivo encuentro

Comunicaciones Cinda realizd 3° reunidn
virtual con sus pares de la red.

Etiquetas Compartir

o0

Una [ del
que integran Ia red, realiz6 Comunicaciones Cinda, con el fin de intercambiar y definir algunos

Uno de fos obj del 6 por una hora, atodas las
IND/

la red y dar a conocer las ofertas a estudiantes de pre y posgrado, intercambio entre
académicos y generacion de oportunidades de cooperacion y comunicacion de buenas
prcticas entre especialistas en gestion universitaria.

En ese sentido se reltero que los dias 10y 11 de abril préximos, se desarrollard en el INTEC de
Santo Domingo la préxima reunion de coordinadores PIU-CINDA. Se acordd que los

de las universidades miembro, mencionen este encuentro
ensus tanto antes Asuves Jich

Otro tema importante tratado, fue la préxima reunidn de Vicerrectores Académicos (VRA} de la
red, que se efectuar los dias 16 y 17 de mayo en la Universidad Catlica de Valparafso, sede
Santiago.

Se solicitd propuesta de temas para que los distintos departamentos de comunicaciones los
elaboren y sean posteriormente publicados en los canales de difusion de CINDA. El formato
para esta informacion puede ser una nota escrita, de no mas de 5000 caracteres en archivo
word o

minutos.

También se pidié un video de no mas de 2 minutos a aquellas profesionales que eferzan el
cargo una idad, con el fin de q

Durante la reunidn se reiteré una vez mas que es fundamenta la colaboracién y el trabajo en
equipo de todos los departamentos de comunicaciones para mantener a la red Cinda
conectada, informada, bien estructurada y al dia sobre el acontecer de cada universidad
miembro.

P. Universidad Catélica Madre y Universidad Catélica del Uruguay
Maestra - D: r hallazgo i6n es el pilar
cientifico.

Boletin $a

nl7,2019

Luis Miguel Renjifo, Vicerrector PUJ

Reuniones de la red nos permiten
compartir experiencias
de gestion de la investigacion

Como un éxito por la calidad de los invitados, de los participantes y la disposicion de
todos los asistentes, calificé Luis Miguel Renjifo, la IX Reunién de la Red de
Vicerrectores de Investigacion e Innovacion realizada recientemente en Bogota.

El Vicerrector de Investigacién de la Pontificia Universidad Javeriana, resalté
ademas, la importancia de estos encuentros anuales “puesto que nos mantienen
actualizados, nos permiten compartir buenas practicas y colaborar mas de cerca. En
estas reuniones se comparte y aprende de las experiencias de la gestién de la
investigacion y la innovacién de diversas universidades a lo largo y ancho de
Iberoamérica que, por supuesto se ven marcadas por los distintos contextos sociales
y culturales, presentando retos y oportunidades en los que, en ocasiones, llegamos a
coincidir”.



Medalla Dr. José Tola Pasquel

Por primera vez se invitd a presentar propuestas.

Recibimos 8 destacadas propuestas:

Manuel Eduardo Bello

Liz Reisberg

Alberto Cantero

Gaspar Rossell6

Benjamin Sharifker

Carlos Henrique de Brito Cruz
Pedro Rosso

Victor Cruz

Universidad Peruana Cayetano Heredia

Universitat Oberta de Catalunya

Universidad Nacional de Rio Negro
Universidad Nacional de Quilmes

Universidad de Barcelona

Universidad Metropolitana

Universidade Estadual de Campinas

P. Universidad Catodlica de Chile

Universidad del Valle




Medalla Dr. José Tola Pasquel

Por primera vez se invitd a presentar propuestas.
Recibimos 8 destacadas propuestas:

Liz Reisberg Universitat Oberta de Catalunya

El Comité Ejecutivo analizo los
antecedentes, y acordo por
unanimidad otorgar la medalla a
la Prof. Liz Reisberg
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Comprometido

Enero a Agosto Resultado
Presupuesto 2019 : . a Diciembre "
2019 2019
2019
REDES UNIVERSITARIAS
Ingreso 353.000,00 307.200,61 72.778,000 379.978,61
Egreso (368.784,68) (229.280,29) (143.100,00)( (372.380,29)
TOTALES (15.784,68) 77.920,33 (70.322,00) 7.598,33
SERVICIOS
Ingreso 352.846,50 89.039,50 212.467,000 301.506,50
Egreso (239.364,30) (108.364,54) (44.100,00)| (152.464,54)
TOTALES 113.482,20 (19.325,04) 168.367,00 149.041,96
PROYECCION Y
CAPACITACION
Ingreso 15.600,00 0,00 7.000,00 7.000,00
Egreso (13.444,81) (8.296,54) (1.000,00)] (9.296,54)
TOTALES 2.155,19 (8.296,54) 6.000,00 (2.296,54)
Resumen
CINDA 99.852,72 50.298,74 104.045,00 154.343,75

CiNn



Decisiones sobre financiamiento

Ingresos:

Cuotas institucionales, sin modificacion en quince afios. Representan un ingreso que
cubre parcialmente la operacién basica de CINDA

Prestacion de servicios: |AC, consultorias

Egresos:
Operacion de la Direccién Ejecutiva
Funcionamiento de redes especializadas

Proyectos prioritarios, especialmente Informes Educacién Superior en Iberoamérica
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Red de vicerrectores academicos (VRA)

Redes

cinda.cl/redes-especializadas/red-de-vicerrectores-academicos/



VRA — Reunién anual — 15 al 17 mayo

PUCV, Santiago, Chile
— Seminario — Formacion general y competencias para el 2030: § Qué aportan las
universidades?

Presentacion actividades:
Educacién basada en investigacion, ESPOL Ecuador
Innovacion y emprendimiento, PUJ — Calli
Acreditacion institucional y autorregulacion, U Barcelona
Acuerdos de trabajo:
Internacionalizacién transformadora
Transformacién proceso ensefianza — aprendizaje — evaluacion
Bienestar integral y salud mental

Préximas reuniones: 2020, U de Barcelona; 2021, Universidad Catélica Boliviana, sede Cochabamba
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Red de vicerrectores de Investigacion e Innovacion (VRII

Redes

cinda.cl/redes-especializadas/red-de-vicerrectores-de-investigacion-e-innovacion/



VRII — Reunidn anual — 26 al 28 de junio
PUJ, Bogotq, Colombia

— Seminario — Innovacion transformativa: nuevo enfoque para la politica de ciencig,

tecnologia e iInnovacion

Intercambio Buenas Practicas:
Investigacion e innovacién en enfermedades tropicales, acuicultura, pesca - UPCH
Gestion y transferencia de resultados de investigacion - PUC Chile
Innovation Hub TEC — China y Open Innovation Laboratory - TEC Monterrey

Contratos |+D+i para relacionamiento universidad — empresa — estado — Uninorte



VRII — Reunidn anual — 26 al 28 de junio

Acuerdos de trabajo:
Completar documento sobre direccion de tesis doctorales (UOC, UNQ, TEC)
Transferencia tecnoldgica (Repositorio de documentos y contactos (TEC, PUC Chile, Uninorte)
Registro conexiones bilaterales (CINDA)

Plataformas de visibilizacién de investigadores e iniciativas de innovacion (CINDA)
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Red de vicerrectores de Administracion y Finanzas (VRAF)

Redes

cinda.cl/redes-especializadas/red-de-vicerrectores-de-administracion-y-finanzas/



VRAF — Reunidén anual — 25 al 27 de septiembre

INTEC, Santo Domingo, Republica Dominicana
— Seminario — Buenas practicas de gestidon y sostenibilidad ambiental

Conferencia sobre desafios de universidades con el medio ambiente, INTEC

3 paneles de buenas practicas sobre incentivos a la conciencia ambiental, impulso a la creacion
de politicas ecoldgicas, gestion del cambio de comportamiento de la comunidad académica

Avance trabajos:

Observatorio de Administracion y Finanzas: potenciar el intercambio de informacién y
experiencias en 9 temas claves. Actualmente, resultados sobre datos generales, finanzas,
tecnologia y servicios.



VRAF — Reunidén anual — 25 al 27 de septiembre

INTEC, Santo Domingo, Republica Dominicana

Acuerdos de trabajo:
Estudio sobre cambios demograficos y demanda a futuro

Tecnologia, virtualidad y gestion en educacion superior (impacto de la tecnologia en sistemas
académicos, administrativos, de gobierno; levantamiento de buenas practicas)

Proxima reunién: Barranquilla y Cartagena de Indias, PUJ, Uninorte, U de los Andes y U del Valle
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Programa de Intercambio Universitario (PIU)

Redes

L es



Programa de Intercambio Universitario

35
Universidades

268

26 Académicos

Gestores

1339
Programas

380 665
Posgrado Pregrado




PIU — Reunién anual — 10 y 11 de abril
INTEC, Santo Domingo, Republica Dominicana

Lineas de trabajo:
Internacionalizacion mas alla de la movilidad
Movilidad no tradicional
Busqueda de financiamiento y recursos de apoyo alternativo

Préxima reunion: Guayaquil, ESPOL

Programa
de Intercambio
Universitario
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Grupo Operativo de Universidades Chilenas (GOP)

Redes

cinda.cl/redes-especializadas/grupo-operativo/



Grupo Operativo de Universidades Chilenas —
GOP

. Proyecto 2018 — 2019: Trayectorias formativas inclusivas
curriculo explicito e implicito
Cierre en seminario nacional en noviembre 2019 y publicacion de
un libro.

. Nuevo proyecto: Fortalecimiento de la gestion de calidad en las

universidades chilenas.
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Grupo de Innovacion y emprendimiento (WIE)

Redes



Grupo de innovacion y emprendimiento (WIE)

Foco de trabajo: Compartir experiencias y buenas practicas para el
fomento de la innovacién y el emprendimiento en las universidades CINDA

Participantes: Javeriana - Cali; PUC Peru; UC Uruguay; U. Campinas; TEC
Monterrey; U. Costa Rica; UC Nuestra Senora de la Asuncion

Banco de Ideas y proyectos WIE CINDA, que identifica 21 iniciativas
relativas a cultura de I+E, docencia e investigacion en |+E, transferencia de
tecnologia, incubacién, consultoria y difusién

En proyecto, segundo taller WIE, Universidad Técnica Federico Santa Maria




Balance de participacion de las universidades
CINDA

Fomento de proyectos y

Participacion desigual 2
colaboracion
Universidades comprometidas

Visibilizar ventajas de en planificar y ejecutar

participar

Seguimiento desde CINDA

Uso de tecnologia para
colaboracion virtual Difundir acciones y productos
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Instituto Internacional para
el aseguramiento de la calidad IAC- CINDA

Acreditaciones Actualizaciéon de criterios Actualizacion de
. , g procedimientos y
. Acreditacién institucional 4 . Capacidad de autorregulacion, :
- . materiales
L gestion de la calidad
. Acreditacién de carreras / 5 o
programas 40 . Compromiso con el conocimiento ' C/rea.oon de c,om|tes
como funcién esencial de toda IES técnicos por area del

conocimiento para la

. Internacionalizaciéon, diversidad, L,
evaluacidén de carreras

Disefio y ejecucién multiculturalidad
. Manuales, formularios de

de talleres . Impacto de los programas en a B
ambitos sociales, disciplinares, seguimiento, de evaluacion
- Autoevaluacién inicial culturales, tecnolégicos

|AC 83

Instituto Internacional para el
Aseguramiento de la Calidad



Asesorias Yy consultorias

Orientaciones de buenas practicas y materiales para capacitacion y
evaluacion de agencias de aseguramiento de la calidad

Mandante: Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior, RIACES




Centro
Interuniversitario
de Desarrollo

Proyeccion y capacitacion



Proyeccidon — Seminarios

Innovacion transformativa:

Nuevo enfoque para la politica de ciencia, tecnologia e innovacion.

PU Javeriana, U de Talca.
Apoyo de Science Policy Research Unit, U de Sussex

Formacién general y competencias para 2030:

/Quée aportan las universidades?

PU Catdlica de Valparaiso
Apoyo de Council for Aid in Education (CAE)




Capacitacion — Talleres

Autoevaluacion:

U Auténoma del Perd, U Cientifica
del Sur, U Ricardo Palma, Peru

U Autonoma de Nueva Ledn, México
Alianza con REDUM:
Para la oferta de talleres en Per(

Gestidn interna de la calidad:

U de Vina del Mar, Chile

Gestidn de la calidad
de la educacién superior:

U de Panama
Gestion de procesos
de aseguramiento de la calidad:

Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion (CNEA) y Uraccan,
Nicaragua
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CENTRO INTERUNIVERSITARIO DE DESARROLLO ~ CINDA
GRUPO OPERATIVO DE UNIVERSIDADES CHILENAS

EDUCACION SUPERIOR
INCLUSIVA

Desafios para una
educacion superior
para el siglo xxi

Maria José Lemaitre

DIRECCION DE TESIS DOCTORALES
DOCUMENTO CINDA DE BUENAS PRACTICAS

Este documento tiene por objetivo servir de guia a los directores de tesis doctorales en su
labor de supervision. Ha sido elaborado por un grupo de trabajo de vicerrectores de
investigacion de CINDA a partir de de diversas universi

@ Pablo Opazo B., Victoria E. Diaz, Maria José Lemaitre

Marzo 2019




c:n entro

Actividades proyectadas
2019-2020
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an e Desarrollo



Financiamiento CINDA



Internacionalizacidén transformadora

Coordinacion: PU Javeriana y Direccion Ejecutiva CINDA.

Objetivo: Contribuir al desarrollo de capacidades institucionales para apoyar el disefio e implementacion de
politicas y estrategias de internacionalizacion de las universidades miembros de la red.

Lineas de accidn:

|dentificar y valorar politicas, instrumentos y acciones de internacionalizacién desde una perspectiva
transformadora

Intercambiar buenas practicas de internacionalizacion (o fracasos interesantes)

Generar estrategias para el aprendizaje institucional y la formacién de capital humano

Avances:
15 universidades comprometidas a participar

Reunién técnica presencial: U. Lima, diciembre 2019

CiNn



Observatorio de buenas practicas
de administracion y finanzas (OAF)

Diseno: Red VRAF. Coordinacion: Uninorte.

Objetivo: Recoger, sistematizar, procesar, analizar y difundir informacién relativa a las experiencias
universitarias administrativas, financieras, tecnolégicas, ambientales, sociales, de acuerdo a los intereses de
responsables de la gestion universitaria.
Temas o “capitulos” de trabajo:

Gestion financiera, tecnologia, servicios

Gestion del talento humano, planta fisica, sostenibilidad ambiental

Logistica, mercadeo, responsabilidad social, planeacién estratégica

Avances:
Informacion disponible sobre indicadores de datos generales, financieros y servicios universitarios
Plataforma tecnoldgica que permite procesar los datos de acuerdo a los intereses de los usuarios

Publicacién de 22 casos de buenas practicas, de diez universidades

Sitio web: https://observatoriouniversidadesoaf.com

CiNn



Observatorio de Administracidén y Finanzas

— https://observatoriouniversidadesoaf.com/

BUSCADOR LISTADO

UNIVERSIDAD cariuios || paasrasciave | eais 4| secron MODALIDAD

BUSCAR ~

Nombre de la Buena Universidad  Capitulos Sector  Modalidad

Préctica

Sistema paralaofertay  Universidad  Gestion financicra, Colombia Privado Presencial  servicios, eventos,
venta de servicios de la  del Norte Servicios, Tecnologfa pagos

Universidad

Programa de Educacién  Universidad Colombia Privado Presencial  Educacion,
Financiera: Decisiones  del Norte permanencia, bienestar
inteligentes para la financiero, felicidad
permanencia y el

consumo responsable

Feria POP ( Pograma Universidad ~ Mercadeo Colombia Privado Presencial  Promocién
de Orientacién del Norte pregrados Orientacion

Profesional) profesional Atraccién

de nuevos
estudiantes Toma de
decisiones Oferta
académica y servicios

Feria
OBSERVATORIO  CAPITULOS ~ BUENASPRACTICAS  REGISTROY ACCESO  CONTACTO T

Recursos de Universidad  Plancacion cstratégica, Espafia Privado  Virtual Digitalizacién
aprendizaje: Oberta de Gestion financicra, Recursos de
digitalizacién avantla  Catalunya Teenologfa, Sostenibilidad aprendizaje,
lettre ambiental, Bibliotecas, eLearning

Responsabilidad social

El Observatorio

TeSLA (TRUST- Universidad  Planeacién estratégica, Espafia Privado e-exam (examen
. . BASED Oberta de Gestién financiera, electrénico seguro),
(PORQUE Y PARA QUE? AUTHENTICATION  Catalunya Tecnologfa, Sostenibilidad Evalucién segura en
& AUTHORSHIP ambiental, c-learning, TeSLA
E-ASSESSMENT Responsabilidad social (TRUST-BASED
2017. Todo surge de preguntas en el aire: ;Qué nuevo recurso podria impulsar de ANALYSIS) AUTHENTICATION &
modo exponencial la labor administrativa y financiera en un sector tan particular Desplicgue de un AUTHORSHIP
sistema de avalu E-ASSESSMENT
ANALYSIS)

como el de la Educacién Superior? ;De qué modo las instituciones miembro de la
VRAF, Red de Vicerrectores de Administracién y Finanzas de CINDA (Centro on-line seguro (autoria
Interuniversitario de Desarrollo) podrian potenciar el intercambio de informacién ¥ autentificacién)
y experiencias con el apoyo de las nuevas tecnologfas? Esta fue la primera red P R ; . Gotls Petvado || Prexcnsial | Dlsttneds o, oop 68
especializada creada al interior de CINDA y desde su creacién, en el afio 2005 ha Distritos de frfo para del Norte Planta fisica agua, eficiencia
celebrado 11 reuniones anuales. No obstante, dado el alto nivel de ocupacién de Y An e et SostemibilaNT ambiental. A e
sus representantes, éstos concluyeron que demandaban una nueva herramienta que enfriamiento en la Logfstica diversidad,
les permitiera compartir recursos de informacién con criterios comunes y Universidad del Norte enfriamiento, aire
esténdares homogéneos, que sirvieran como apoyo a la toma de decisiones, acondicionado
ayudindoles.a vislumbeir el panocama' de cada una'dé1aa‘dreas de;trabajo en las Sistema Integrado de Universidad  Planta fisica Colombia Privado Presencial ~ Gesti6n de residuos,
que podria estructurarse la gestion Administrativa y Financiera de las e s s ke s
universidades miembros de la Red.[Ver mis] A feerCaanIcY
sostenibilidad, medio
ambicnte
Misicn - Recursos y Servicios - Miembros
Construccién Universidad Planta fisica, Colombia Privado Presencial Construccién
Sostenible - Nuevos Javeriana Sostenibilidad ambicntal sostenible, edificios
proyectos verdes, uso cficiente de
recursos, agua, energ!

bioclimdtica

Uso de energfa limpiaa  Escuela Responsabilidad social, % Phblico Presencial  Sostenibilidad
través de la Superior Sostenibilidad ambiental, ambiental, energia
implementacién de una  Politécnica Tecnologia, Planeacic limpia

central fotovoltaica de  del Litoral estratégica

S0KW.

QUIENES SOMOS MISION DE CINDA Improsién Intcligente iversidad | Servicios Colombia | Privado | Presencial || Sostenibilidad, medio

Javeriana ambiente,

ccologfa,papel

El Centro Interuniversitario de Desarrollo, CINDA, es una Su propésito fundamental es promover vinculos entre

3 Impresion P Servicios, Colombia Privado Presencial  Sostenibilidad, medio
corporaci6n internacional sin fines de lucro, con personalidad universidades destacadas de América Latina y Europa para
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Transformacion del proceso de ensefanza -
aprendizaje — evaluacion
Coordinacion: ESPOL y Direccion Ejecutiva CINDA.

Objetivo: Promover la transformacion de los procesos de formacion universitaria para responder de manera
reflexiva y efectiva a los desafios actuales de la funcién docente, a través del intercambio de practicas
innovadoras y la creacién de redes colaboracion en docencia universitaria.

Lineas de accidn:

Sistematizar y difundir practicas educativas transformadoras del proceso de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion

Crear espacios de colaboracién continua entre académicos y gestores de las universidades de la red
CINDA para acompafar y fortalecer la docencia

Avances:
6 universidades en comité proponente

Proximo a convocatoria general



Financiamento externo



ltinerarios flexibles de aprendizaje en educacidn superior

Proyecto internacional [IEP-UNESCO, con participacion de siete paises (Finlandia, India, Malasia, Marruecos,
Sudafrica, Chile y Jamaica).

Objetivo: Identificar politicas, instrumentos o acciones nacionales e institucionales que promueven o facilitan
la existencia y operacion de itinerarios flexibles de aprendizaje, asi como las barreras op restricciones que los
dificultan.

Responsables en Chile: CINDA y CNED.

Geslidn de la calidad: diseiio de un modelo para certificacion

Objetivo: Identificar elementos y capacidades institucionales necesarios para la instalacion de la gestion de
calidad, para promover el disefio y desarrollo de politicas institucionales de gestion de la calidad en IES, y
para definir criterios que permitan certificar la existencia formal y operaciéon eficaz de esas politicas y
procedimientos.

Proyecto presentado al CNED, Chile.

CiNn
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Informes Educacidn Superior en lberoameérica -
Tematicos

Temas posibles: Caracterizacion de la poblacion estudiantil
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Propuestas instrumentales



Instrumentos para promover la participacion

. Implementacion de reuniones virtuales.
. Ampliacién de la red de interlocutores CINDA en las universidades.
. ldentificacion de representantes de CINDA en paises seleccionados.

. Creacion de herramientas digitales para el registro de actividades
relevantes y su difusion.




iFechas para no olvidar!

Coordinadores PIU: 22 — 24 de abril de 2020 — ESPOL, Ecuador

Comité Ejecutivo: 18 — 19 de mayo 2020 — Universidad de Malaga (por

confirmar)
. Vicerrectores Académicos: 21 — 22 de mayo — U de Barcelona
. VR de Investigacion: Junio, Universidad de Panama
. VR Administracion y Finanzas: Septiembre, U colombianas, Barranquilla

. Junta Directiva: 13 — 16 de octubre, UOC Barcelona




Junta Directiva

2020: UOC, Celebracion de 25° aniversario, 13 — 16 octubre
202 1: Universidad del Norte, Barranquilla

2022: Universidad Catdlica de Uruguay, Montevideo




