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150 Premisas fundamentales sobre la 32 rionrivrsor
“== jnvestigacién universitaria en universidades

de LATAM

... en LATAM es casi el 95% de las productividad cientifica y tecnologica
se realiza principalmente se hace en las universidades...

... la financiacion de la investigacion LATAM tipicamente proviene de
fondos publico >90% ...

La evaluacion de los investigadores tipicamente se realiza en base a
indicadores cienciometricos (tradicionales)...

.. Existen enormes oportunidades en la evaluacidn de la investigacion
con indicadores relacionadas con el impacto social, ambiental,
politico, cultura, etc. no solamente meramente utilitario (valor

economico)...

Referencia: Rector de Innovacion, Ri2VE. Uribe, 2021 (Bueno y Casani, 2007,
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Referencias: Clark (1998), Gibbons et al. (1994), Sheen (1992), Slaughter y Leslie (1997), (Bueno y Casani, 2007; Garcia-Penalvo, 2016;
Krémarova, 2011)
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# de articulos

# de articulos en Q1/Q2 vy revistas selectas: “top journal”
# de citas

Indice h

Formacion de talento (tesis dirigidas de maestria y doctorado)
Patentes, licenciamientos, modelos de utilidad, empresas, etc.
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Tesis dirigidas de pregrado, Investigacién
maestria y doctorado # de articulos, # de articulos en Q1/Q2 y revistas

selectas: “top journal”, # de citas, Indice h

Transferencia

Extension y Educacion Continua, Patentes,
Licenciamientos, Modelos de utilidad,

Empresas, etc.

Referencias: Clark (1998), Gibbons et al. (1994), Sheen (1992), Slaughter y Leslie (1997), (Bueno y Casani, 2007; Garcia-Penalvo, 2016;
Krémarova, 2011)
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¢Estos indicadores reflejan el “desempeino”
e “impacto” de un investigador
universitario?
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Transferencia de conocimiento a la sociedad sustentada:
N

@ La innovacion

El compromiso social

vy el emprendimiento

Referencia: The third mission of the universities: innovation, entrepreneurship, and social commitment
Gerardo Sanchez Ambriz, José de Jesus Pérez Balbuena, 2018
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... se debe de promover la medicidén y evaluacion
del desempeno de los investigadores
universitarios sobre la generacion, uso, aplicacion
y explotacidon del conocimiento con los actores
externos y la sociedad...

Referencia: The third mission of the universities: innovation, entrepreneurship, and social commitment
Gerardo Sanchez Ambriz, José de Jesus Pérez Balbuena, 2018
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Competitividad

Technology Innovation at EIC

Systematic Identification of opportunities and accelerated execution yvielding on economic and social value

Sources of

Opportunities Screening by our

Competencies
And Focus

Screening by value

Effective Execution
Tec-Bio \ ' f
| : Engage selectively * Students Challenaes
bl whenever shareholder
" Y is willing to take risk

* Innovation Projects

SAARAAARAN

Do not engage. * Specialized Consulting
‘q Gofor.other initiatives with larger, Services
o value,
* Research Projects
Tec-Cyber -

Innovation frame implemented by our EIC Innovation Reactor

GiN -
Interuniversitario
an de Desarrollo

Compromiso de
transformar el

conocimiento en valor
economico, social,

Outcome

WA

Research Theses
Research Impact

" e politico, etc.

nemee CUItUral, ambiental,

. TechTransfer Impact

Inn tP]t

Creatividad, Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico, Cultural

Referencia: Rector de Innovacion, Ri2VE. Uribe, 2021
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EDUCACION

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA 1 0 REDUCCION DELAS

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

DESIGUALDADES

13 Sﬁﬁ'ﬂ"cum SUBMARINA e 16 :Anfs ﬁ‘nﬁ“m%:[s 17 AlIANZASPARA
LoSOBJETVOS

OBIJETIVCS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Procucido an colsboracién con TROLLBACK + COMPANY | TheGicbaiGosis@troiiback com | +1.212 82,1010

Pars cumcoer dusta sotre @ himoon, for Ve Comraasee Cor pCATEET IO 0%

“wa’  ODS (global) / PRONACES (ejemplo Mexmo)
O

;j,’;y GOBIERNO DE

Modelo de Innovaclon Nacional

* Se basa en la pentahélice y,
* tiene un enfoque de Innovacién abierta.

GiN -
Interuniversitario
an de Desarrollo

i coNACYT

Programas Nacionales Estratégicos
(ProNaCes)

SOLUCION PROBLEMA

EN EL

TERRITORIO

scala a scala
aboratorio jioto industial
Conocimiento comunitario, tradicional y ancestral. @
#CienciaPorMexico

1.Salud

2.Agua

3.Educacion

4.Seguridad Humana
5.Soberania Alimentaria
6.Agentes toxicos y proces
contaminantes

7.Energia y Cambio Climat
8.Sistemas Socioecologico
9.Vivienda.

10.Cultura
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¢ Deberiamos considerar otras
maneras de evaluar la investigacion
universitaria?

Referencia: (Shaon Sahoo, 2016).
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éQué deberiamos de hacer las universidades de
LATAM para motivar y habilitar a nuestros
investigadores a moverse en generar impacto
en la tercera mision de la universidad?
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e eage que capitalicen el conocimiento en valor econémico,
social, cultural, politico o ambiental.
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Business Developers

MARKETING
COMMUN|CAT|0Nm5%¥§§IN§TDENCEmoms

REVENUES

. \ STRATEGIC
Plan de Desarrollo de la Facultad para desarrollar el perfil de 7 PA%;ﬁggﬁiQ)ElyELOPMENT
o “Business Developer” ORCANZNG
S per- i 1 “*ETPLANNING

Perfil del “Business Developer t :
* Business Mid-Set (Modelos de Negocio, -
Mercadotecnia, Ventas, Finanzas, Legal, PI) Uil | Pri:tfipatl

\Y nvestigator

g\x&% * Buenas relaciones —internas: GIEEs y externas g
‘c°° industria regional, local y nacional

9
Pache Garza Marco Serrato R

Fellow/ Member of
Board
School of Engineering

* Buen vendedor y negociador: Domina el

Associate Provost

Rosa Menéndez
University of Chicago

Presidenta CSIC proceso de venta y negociador

and science ‘ NG ‘  Emprendedor: Domina el plan de negocio y el f h
.(&'b ‘ proceso de emprendimiento &
0({\\ > Sethuraman "Panch 9 . . & |
Qoxc’ ,(\d‘\ panchanathan * Buen gestor: Project Management Officer,
;g;eK':j:v';‘;':e o0 ’ desa'rrolla herramientzf\s c'ie gestién para
[ g Enterprise f:;;;:;c::lfefr:;::z monitorear y dar seguimiento a procesos.

andey AfaisatRed '« Experto en el proceso de innovacién: abierta,

transformadora, disruptive.

osibel Ochoal * Experto en exploracidn tecnolégica: vincular
Associate Vice- Ex-President

President NTU, Singapore Vladimir Bulovic, MIT.nano Director, tecno]ogias emergentes con negocio

g z engineering professor, inventor, tech
. of California,
R ! Fellow, ITESM entrepreneur .
Riverside

Conocimiento de lo que hacen los GIEEs

Referencia: Business Developers Escuela de Ingenieria y Ciencias (Ramirez-Mendoza et al., 2019).
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PUNTO DE PARTIDA:
VISION AL 2030

Para abordar los nuevos desafios que enfrentaremos
y mantenernos relevantes, nuestra Institucion hace
frente a estos nuevos retos a través del modelo de
transformacion, basado en la necesidad de alinear
su vision, organizacion y cultura.

\))lolsuaq
Supe"\o‘

Nuestra vision: Liderazgo, Innovaciony
Emprendimiento para el Florecimiento Humano

En 2019 publicamos nuestra vision al 2030, en la que
hacemos patente nuestra convicciéon de que la educa-
cion mejora la vida de las personas. Hoy en dia estamos
mas comprometidos que nunca con esta vision, y
creemos que cada persona formada en nuestra Institu-
cion puede y debe tener la capacidad y la voluntad de
transformar las organizaciones en las que participa, el
entorno que le rodea y la comunidad en la que vive

Conscientes de la rapidez con la que cambia el munc
en nuestra vision al 2030 definimos aquello que qu
remos lograr para cumplir nuestro propésito: formaci
que transforma vidas. Este plan estratégico con h
rizonte al 2025 esta alineado con esa vision, y en es
planteamos el camino especifico que seguirem
durante los proximos afios para acercarnos a hace
realidad

l
" Emprendimientos

Algunas estrategias que esta realizando en Tecnoldgico

de Monterrey

EL ROL DE LA UNIVERSIDAD ’

UNIVERSIDAD

Qo > <

FORMACION

VINCULACION CON LA SOCIEDAD INVESTIGACION

CORTO PLAZO
Conectar capacidades con Egresados Aportacion al conocimiento
necesidades de la sociedad para Solucién de problemas
potencializar suimpacto MEDIANO/LARSO PLAZO

Lideres Innovaciones

Centro
Interuniversitario
de Desarrollo

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

APUESTA

POR EL
6 TALENTO 2
IMPULSO A LA

INVESTIGACION, INNOVACION
Y EMPRENDIMIENTO

ENTORNO PARA
EL FLORECIMIENTO
HUMANO 7

HABILITADORES
DE NUESTRA
5 TRANSFORMACION

TEC GLOBAL

ECOSISTEMA
DE RELACIONAMIENTO,
CONEXION Y APRENDIZAJE

Referencia: Business Developers Escuela de Ingenieria y Ciencias (Ramirez-Mendoza et al., 2019).
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1 Honrar la tercera mision

Investigacion enfocada a resolver los grandes RETOS problemas
globales

3 Formacion de Institutos Interdisciplinarios

¥

Tendremos que pensar en un nuevo sistema de evaluacion de la
investigacion del Tecnolégico de Monterrey
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2 ~ Robert Langer

“Science superstar. Working at the interface of biotechnology and
materials science” — The Boston Globe

~230 — 288 h-index

+1,400 patentes otorgadas y

pendientes.
| e Dueno 3% of Moderna
Moderna: cientificos que se i
tornan en multimillonarios por Biotech
la vacuna S2.6 valor neto mil millones de
| Zza:sl; ce)glﬁlrjlsoa; Ztg eug gg;:;z;) de investigadores y fondos y vale ya mas d O | a re S
Posee acciones es SQZ Biotechnologies and
— Frequency Therapeutics fundadas por sus
Modema COVibess
VOCC’”‘ i -~

Postdocs

gp———_

IDC 80777-273-10

; Moderna

+219,352 citas acumuladas

+1762 articulos publicados



Centro
Interuniversitario
de Desarrollo

s’ Algunas reflexiones finales...

* La combinacion de multiples parametros y definiciones es clave para
distinguir el desempeno de un investigador, impacto, motivacion y areas
de mejora (Cinzia Daraio & Alessio Vaccari, 2020). Esto lleva a |la
generacion de modelos y marcos metodoldgicos para evaluar el
desempeno de la investigacion universitaria.

* Cinzia Daraio & Alessio Vaccari discuten sobre las cualidades y virtudes de
un “buen investigador” que pueden ser usadas como parametros en la
evaluacion para la generacion de un modelo de desempeno de un
investigador, considera los aspectos de impacto y de acercamiento a |la
tercera mision de la universidad.

* Algunos modelos como el “Modelo modificado de Beneficio de la Duda
(Modified ‘benefit-of-the-doubt’ (BoD) model) incluyen al puntaje de
evaluacion de la Investigacion (RES-score), la motivacion del investigador,
condiciones de trabajo y su impacto individual como parametros a evaluar
(Kristof De Witte & Nicky Rogge, 2010).
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i Algunas reflexiones finales...

* Se puede usar modelos basados en datos (Big Data) e inteligencia
artificial para clasificar a los investigadores basados en sus patrones de
colaboracion, desempefio y eficiencia. Estos modelos permiten predecir el
numero de pubhcacnones y financiamiento (Kristof De Witte & Nicky
Rogge, 2016). Y asi mismo ?eneran una especie de huella cientifica.. donde
se puede evaluar la trazabilidad de impacto de los investigadores en |a
formacion de investigadores exitosos.

* Varios estudios indican a la colaboracion internacional como un factor
crucial en aumentar el desempeno, calidad e impacto del investigador

(Kristof De Witte & Nicky Rogge, 2010; Maki Kato & Asao Ando, 2013) Esto
insentiva la diversidad en la |nvest|gaC|on y generacion de nuevas ideas.

* Varios modelos e indicadores de desempefio pudieran cambiar el patron
de publicaciones y su calidad (Daniella Bayle Deutz et. al., 2021)



