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¿Por qué estamos 
aquí?

Por un cómic ;-)





● Para repensar los sistemas de evaluación de la investigación y de 
promoción del profesorado, en los que aún pesa en exceso el número 
de artículos publicados y las revistas.

¿Por qué y para qué reformar la evaluación académica?
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● Porqué la obsesión por el factor de 
impacto de las revistas a menudo aleja 
la ciencia de la sociedad y, convertido 
en negocio privado, dificulta el acceso 
abierto al conocimiento.

● Para devolver a la universidad lo que 
hemos dejado en manos de las 
editoriales (confines comerciales la 
mayoría).



● Para aumentar la calidad, el rendimiento y el impacto de la 
investigación à la evaluación debe considerar:

● la diversidad de actividades y resultados de investigación, 
● el proceso y conducción de la investigación, 
● el trabajo en equipo, 
● la capacidad de formar investigadores, 
● el impacto social de la investigación, y
● las diferentes trayectorias profesionales.

● En definitiva, para evaluar de una forma más justa y responsable la 
investigación.

¿Por qué y para qué reformar la evaluación académica?
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El contexto 
europeo
Asociaciones Europeas de 
Universidades (EUA y LERU)
Comisión Europea (CE)



Fuente: Estudio abierto de ciencia y acceso de la EUA 2019 sobre la evaluación de la investigación

Metodologías 
más utilizadas 
en la evaluación 
de la carrera 
investigadora 
en Europa 



“No se trata de contar, se trata de valorar”

Documento LERU sobre evaluación de la investigación

Profesor Bert Overlaet, Lovaina KU 



Universidades, 
centros de 
investigación e 
instituciones de 
financiación de 
investigación de 
los Países Bajos 









Comisión Europea (2021)

¿Qué pretende la CE?
• Basar la evaluación de la 

investigación principalmente en la 
valoración cualitativa mediante 
revisión por pares, apoyada por el 
uso responsable de indicadores 
cuantitativos

• Crear una coalición para promover 
este cambio cultural en Europa



Proceso para acordar como se llevará a cabo la reforma 

Más de 300 organizaciones (~100 
universidades) de toda Europa y también 
internacionales.

● ~30 universidades españolas y CRUE
● 4 catalanas univ: UOC, UB, UAB, UPC
● Centros de investigación (incluido CSIC)
● 4 agencias: AQU, ANECA, AEI, ISCIII,  

Posibles miembros de la coalición (abril 2022)

Cat./Esp. 
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El proceso de 
reforma en la UOC

Recorrido lento pero firme



Miembro del UOC del 
Grupo de Expertos de la 
EUA el
Ciencia 2.0/Ciencia abierta 
- Subgrupo de evaluación 
de calidad

• Comisión de Investigación e 
Innovación propone firmar DORA 

• Consulta directa con DORA
• Se crea el grupo de trabajo para 

valorar implicaciones

2015 2017 2018 2019 20212020 2022



uoc.edu

Comisión de Investigación e Innovación

Subdirectores de Investigación Facultades Directores de centros de investigación

+ Áreas de gestión de soporte o relacionadas con la investigación



uoc.edu

El factor de impacto 
(IF) no debe sustituir a 
la evaluación de la 
calidad de los artículos 
de investigación 
individuales, o la 
evaluación de las 
contribuciones 
científicas de los 
investigadores para la 
contratación, 
promoción o 
financiación.

UOC fue la primera universidad 
española (en su conjunto) en firmar 
DORA en enero de 2019.

Aprobado por la Comisión de 
Investigación e Innovación en 
diciembre de 2018.



Miembro del UOC del 
Grupo de Expertos de la 
EUA el
Ciencia 2.0/Ciencia abierta 
- Subgrupo de evaluación 
de calidad

• Comisión de Investigación e 
Innovación propone firmar DORA 

• Consulta directa con DORA
• Se crea el grupo de trabajo para 

valorar implicaciones

• Vicerrectorado con competencias en 
ciencia abierta - VR Globalización y 
cooperación

• Plan de Acción de Conocimiento Abierto 
– incluye evaluación de investigación

• EUA – Evaluación de investigación de 
subgrupos

• Cambio en la evaluación 
de postdoctorados

• Exposición en taller EUA 
sobre evaluación de 
investigación

• Repercusión europea

2015 2017 2018 2019 20212020 2022



Plan de 
acción de 
conocimiento 
abierto de 
UOC
(2018) 



Evolución criterios Convocatoria UOC 
Investigadores Postdoctorales

• 30% S&T quality of 
the proposal

• 45% main scientific 
achievements (no 
IF)

• 10% research stays
• 15% mentor (PhD 

mentorship + 
accreditation) 

• 25% S&T quality of 
the proposal

• 45% scientific 
outputs

• 10% research stays
• 20% research group 

scientific output

• 35% S&T quality of 
the proposal

• 45% main scientific 
achievements (no 
IF)

• 10% research stays
• 10% mentor (PhD 

mentorship + 
accreditation) 

< 2019 2020–2021 2021–2022DORA
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investigación
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2015 2017 2018 2019 2021

• DORA entrevista UOC 
y la incluye como 
ejemplo en su web

• Repercusión 
internacional

2020

• Evaluación de 
investigación de UOC 
como caso-estudio en 
Reimagining (DORA-
EUA-SPARC)

2022





https://eua.eu/downloads/publications/eua-dora-sparc_case%20study%20report.pdf
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• DORA entrevista UOC 
y la incluye como 
ejemplo en su web

• Repercusión 
internacional

2020

• Evaluación de 
investigación de UOC 
como caso-estudio en 
Reimagining (DORA-
EUA-SPARC)

2022

• Comisión Europea: 
Reforma de evaluación 
de investigación

• Plan Estratégico UOC 22-
25 (evaluación de 
reforma de avanzar)

• CINDA Y ESPACIO Piloto 



Dentro del Plan de conocimiento abierto:
Incorporar los principios de la DORA a los 
procesos de evaluación académica en la 
UOC

Vídeo Plan Estrat 22-25
https://youtu.be/ahQ9zUzHrXg
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¿Qué hemos 
aprendido?

Reflexiones finales



• Formar parte de una 
comunidad más grande, 
potente y tractora es esencial

• Empezar por pequeños pasos
e ir avanzando con 
perseverancia es crítico

• Reconocimiento externo 
ayuda enormemente

• Comunicar/colaborar
interna y externamente 
es imprescindible 



uoc.edu

UOC.universitat
@UOCuniversitat
@uocuniversitat

@MartaAymerich

Continuará...


