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O ey ¢Por qué y para qué reformar la evaluacion academica?

. Pararepensar los sistemas de evaluacion de la investigaciony de
promocion del profesorado, en los que aun pesa en exceso el numero
de articulos publicados y las revistas. e T—

. Porqué la obsesion por el factor de
impacto de las revistas a menudo aleja
la ciencia de la sociedad y, convertido S
en negocio privado, dificulta el accesgg ™™
abierto al conocimiento. '
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O - ¢Por qué y para qué reformar la evaluacion académica?

. Para aumentar la calidad, el rendimiento y el impacto de la
investigacion - la evaluacion debe considerar:

. la diversidad de actividades y resultados de investigacion,
. el proceso y conduccion de la investigacion,

. €l trabajo en equipo,

. la capacidad de formar investigadores,

. el impacto social de la investigacion, y

. las diferentes trayectorias profesionales.

. En definitiva, para evaluar de una forma mas justa y responsable la
investigacion.



El contexto
europeo

Asociaciones Europeas de
Universidades (EUA y LERU)

Comision Europea (CE)

p.



Figure 10 - Evaluation of academic activities for research careers
Based on survey question 8, ranking question (cf. Annex 1). Number of respondents: 194-195/197
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Fuente: Estudio abierto de ciencia y acceso de la EUA 2019 sobre la evaluacion de la investigacion
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UOC de Catalunya Documento LERU sobre evaluacion de la investigacion

- LERU Launch event: Paper on the Assessment of Researchers

3. The contextual perspective

« assessment traditionally occurs as in a vacuum
« excluding context factors may lead to systematic bias

« this is known from an EDI perspective, focusing on the
personal context of the researcher

* we should also look at the academic context of a

Profesor Bert Overlaet, Lovaina KU W

“No se trata de contar, se trata de valorar”



Room for everyone’s talent

towards a new balance in the recognition and rewards of academics

> Diversifying and vitalising
career paths

We enable more

L] o o

e, Universidades,

centros de

investigacion e

Education Research Patient care instituciones de
. (in university o o .7

prenepaaeNel financiacion de

investigacion de

los Paises Bajos

)

Impact Leadership




> Stimulating open science

We encourage academics to share their
research outcomes with society.

> FOCUSin.g
on quality

6“:&% .\AC . \n our assessments ofc
academic performan
we mcreasmg\y focus
= on quality, content

and creativity:

> Achieving balance
between individuals
and the collective

We assess academics based
on both their individual and
their team performance.

> Stimulating academic leadership

We stimulate good academic leadership
at all levels.
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Utrecht University - TRIPLE model

TRIPLE: Team Spirit as the default approach to working in academia

TRIPLE MODEL

TEAM

RESEARCH

IMPACT

PROFESSIONAL PERFORMANCE

LEADERSHIP

EDUCATION
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¢ Qué pretende la CE?

+ Basar la evaluacidn de la
investigacion principalmente en la

resemreh msaasomant syetom valoracidén cualitativa mediante
revision por pares, apoyada por el
uso responsable de indicadores
cuantitativos

 Crear una coalicidn para promover
este cambio cultural en Europa

November - 2021

Reseorch ond
Innovation

Comision Europea (2021)




UOC deCataama
Proceso para acordar como se llevara a cabo la reforma

Posibles miembros de la coalicion (abril 2022)

o
Drafting team
Mas de 300 organizaciones (~100

—_ universidades) de toda Europa y también

contribute
MS representatives o he « Core group » Internaciona |eS.
(ERAC & ERA Forum) i & Potential coalition
Input & g members

process

comments Cat./ESp.

e ~30 universidades espafolas y CRUE
e 4 catalanas univ: UOC, UB, UAB, UPC
e Centros de investigacion (incluido CSIC)
e 4 agencias: AQU, ANECA, AEl, ISCIII,
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- According to the following timeframe:

1. Signatories of this Agreement agree that they will share with each other and with
their community, by end of 2023 or within one year of signing the Agreement, how
their organisation has started|, according to an action plan with defined milestones,

the process of reviewing or developing criteria, tools and processes in line with the
core commitments.

2. Signatories of this Agreement agree that they will regularly demonstrate progress
towards reviewing, developing and evaluating criteria, tools and processes that fulfil
the core commitments, with a touch point at end of 2027 or within five years of
signing the Agreement, by which the organisation aims to have worked through at

least one cycle of review and development of its assessment criteria, tools and
processes.



El proceso de
reforma en la UOC

Recorrido lento pero firme
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Miembro del UOC del
Grupo de Expertos de la
EUA el

Ciencia 2.0/Ciencia abierta
- Subgrupo de evaluacién
de calidad

2015 2017 2018

2019

2020

2021

2022

» Comision de Investigacion e
Innovacién propone firmar DORA

» Consulta directa con DORA

» Se crea el grupo de trabajo para
valorar implicaciones
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Subdirectores de Investigacion Facultades

Estudios de Artes y
Humanidades

- il

Estudios de Derecho y
Ciencia Politica

: a2

Estudios de Psicologia y
Ciencias de la Educacion

Yo
=

Estudios de Ciencias de
la Informaciony de la

Comunicacion
|
|
g ——

Estudios de Economiay
Empresa

I(:

&

Estudios de Ciencias de
la Salud

. ¢

Estudios de Informatica,

Multimediay
Telecomunicacion

Comision de Investigacion e Innovacion

Directores de centros de investigacion

Internet
Interdisciplinary
Institute (IN3)
Especializado en internet y en los

efectos de la tecnologia sobre la
actividad humana.

2

eHealth Center

Lleva a cabo investigacion en salud
digital para transformar el sistemay
contribuir al cambio de paradigma
en salud.

2

Escuela de Doctorado

Organiza y coordina los cursos de
doctorado en la UOC y actiia como
marco de referencia de los varios
programas de doctorado que ofrece
la universidad.

2

IN3

GR dels Estudis

ProgramaelR
GRdels Estudis

eHealth Center
GR dels Estudis

Investigadors/es
dels Centresi PDI dels
Estudis formant els GR

+ Areas de gestion de soporte o relacionadas con la investigacion
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UOC fue la primera universidad
espafola (en su conjunto) en firmar
DORA en enero de 2019.

Aprobado por la Comision de
Investigacion e Innovacion en
diciembre de 2018.

El factor de impacto
(IF) no debe sustituir a
la evaluacion de la
calidad de los articulos
de investigacion
individuales, o |la
evaluacion de las
contribuciones
cientificas de los
investigadores para la
contratacion,
promocion o
financiacion.

UO‘

UOC signs the
San Francisco

Declaration
Action Plan (DORA)
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Miembro del UOC del
Grupo de Expertos de la
EUA el

Ciencia 2.0/Ciencia abierta
- Subgrupo de evaluacién

* Vicerrectorado con competencias en
ciencia abierta - VR Globalizacion y
cooperacion

* Plan de Accién de Conocimiento Abierto
— incluye evaluacion de investigacion

» EUA - Evaluacion de investigacion de

2022

de calidad subgrupos
2015 2017 2018 2019 2020 2021
* Comisién de Investigacion e » Cambio en la evaluacién
Innovacién propone firmar DORA de postdoctorados
» Consulta directa con DORA * Exposicion en taller EUA
» Se crea el grupo de trabajo para sobre evaluacion de
valorar implicaciones investigacion

* Repercusion europea
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6 specific areas

Open acces publications
P I a l:l ’d € n Open FAIR data
daccClion d e Open learning
conocimiento Openinneration
Open to society
abierto de

uoc
(2018)

3 universal themes

Training, com- Open Participation in
munications,and  infrastructure areas of influence
awareness raising
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<2019

« 25% S&T quality of
the proposal

« 45% scientific

outputs
« 10% research stays

« 20% research group
scientific output

Evolucion criterios Convocatoria UOC

DORA

2020-2021

S&T quality of
the proposal

- 45%

- 10% research stays

+
accreditation)

Investigadores Postdoctorales

2021-2022

S&T quality of
the proposal

« 45% main scientific

achievements (no
IF)

« 10% research stays

mentor (PhD
mentorship +
accreditation)



Uo c Universitat Oberta

de Catalunya

2022

« Vicerrectorado con competencias en * DORA entrevista UOC
. ciencia abierta - VR Globalizacién y y laincluye como
onbn @000, | e oo e
EUA el * Plan de Accion de Conocimiento Abierto || © Repercqsmn
Ciencia 2.0/Ciencia abierta |~ incluye evaluacion de investigacion internacional
) Subgrup.o de evaluacion ||« EUA — Evaluacion de investigacion de
de calidad subgrupos
2015 2017 2018 2019 2020 2021
* Comisién de Investigacion e » Cambio en la evaluacién
Innovacion propone firmar DORA de postdoctorados « Evaluacié
» Consulta directa con DORA * Exposicion en taller EUA in\\//ae:t?;;cc):ri]éﬂede Tlole
» Se crea el grupo de trabajo para sobre evaluacion de como caso-estudio en
valorar implicaciones investigacion Reimagining (DORA-

* Repercusion europea EUA-SPARC)
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° K DORA About v Meetings v Community Engagement Grants  Contact

The Declaration Signers Project TARA News and Resources -
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T
48
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From our Blog

Open University of Catalonia

’ i case studies from DORA,
- EUA, and SPARC Europe

The Open University of Catalonia (UOC) shifted the focus of their assessment criteria and practices for recruitment and career progression DORA Announces
Community Engagement

away from journal-based outputs to a much broader discussion of achievements. Due to the centralization of career progression for faculty Grant Awardees

nationally, the new assessment criteria apply to postdoctoral fellows and UOC research staff, not professorial staff. Because the history and

academic culture at UOC are rooted in Open Knowledge,' there were several internal drivers to push career progression and recruitment

evaluations to promote open scholarship. After initial advocacy by researchers and staff at UOC, the Research and Innovation Committee, Cross-funder action to
improve the assessment of

chaired by the Vice President for Research, created a DORA task force, which published the university’s DORA action plan online in 2018.2 researchers for grant °
funding
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Where do
we want to
get to?

N EUROPEAN
‘:y‘ DORA e u a Dinerare SPARCH¥*

ASSOCIATION Eu rope

We express the UOC's commitment to

transformation in research assessment Re | M ag| N | N g A[adem i[
Career Assessment:

to a more qualitative evaluation that
incorporates constant learning and
transformation as an objective. This Stories of innovation and
change refers to all areas of research, h

including research results and projects, cnan ge
the research career, assessment of
research groups, research centres and
the entire UOC. https://eua.eu/downloads/publications/eua-dora-sparc_case%20study%20report.pdf
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Miembro del UOC del
Grupo de Expertos de la
EUA el

Ciencia 2.0/Ciencia abierta
- Subgrupo de evaluacién
de calidad

* Vicerrectorado con competencias en
ciencia abierta - VR Globalizacion y
cooperacion

* Plan de Accion de Conocimiento Abierto
— incluye evaluacion de investigacion

» EUA - Evaluacion de investigacion de
subgrupos

* DORA entrevista UOC
y la incluye como
ejemplo en su web

* Repercusion
internacional

» Comision Europea:
Reforma de evaluacion
de investigacion

* Plan Estratégico UOC 22-
25 (evaluacion de

reforma de avanzar)
* CINDA'Y ESPACIO Piloto

|

2015

2017 2018 2019

2020

2021 2022

» Comision de Investigacion e

Innovacién propone firmar DORA de postdoctorados

* Consulta directa con DORA
» Se crea el grupo de trabajo para

valorar implicaciones investigacion

* Repercusion europea

* Exposicion en taller EUA
sobre evaluacion de

» Cambio en la evaluacion

* Evaluacion de

investigacion de UOC
como caso-estudio en

Reimagining (DORA-

EUA-SPARC)
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Video Plan Estrat 22-25 Mapa

https://youtu.be/ahQ9zUzHrXg
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Global UOC
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Plan para el avance de la evaluacion de
la investigacion

Impulsar la formacion en narrativas de impacto
como una mejor alternativa para evaluar el

impacto de la investigacion

Definir y estructurar el proceso de evaluacion de
la investigacion con el foco en la evaluacion en el
ambito de grupos e institucional (de acuerdo con
DORA)

Dentro del Plan de conocimiento abierto:
Incorporar los principios de la DORA a los
procesos de evaluacion académica en la

|90 @2

y
Definir 2 implementar una estrategta y camgana

BUOC
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Reflexiones finales
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* Formar parte de una
comunidad mas grande,
potente y tractora es esencial

» Empezar por pequefios pasos |
e ir avanzando con
perseverancia es critico

» Reconocimiento externo
ayuda enormemente

« Comunicar/colaborar
interna y externamente .t
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