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Panel de Spin-off: Resultados de investigación que genera 
empresa en Universidades CINDA



• Escaso vínculo de la Universidad con el mundo 
empresarial

• Poco impacto de la investigación aplicada en el mundo 
productivo, tecnológico y empresarial

• Cultura emprendedora débil y acotada
• Falta de innovación en el ecosistema universitario
• Ambiente de escasa confianza en relación a actividad 

empresarial de comunidad universitaria

Punto de 
partida

2018



Articular iniciativas que promueven la generación de una 
cultura de innovación y emprendimiento en nuestra

comunidad universitaria, tanto en programas académicos, 
como en desarrollo de emprendedores, investigación así
como en todos los estamentos de nuestra comunidad, 

logrando que Ithaka sea una referencia internacional en
innovación de modelo universitario. 



¿Qué hacemos 
para lograrlo?

Líneas de trabajo de Ithaka



• Actividades Formativas
(Estudiantes)​

• Emprendimientos | INCUBADORA​

• Vinculación con empresas, 
organizaciones y gob.

Áreas de 
trabajo

Esto nos hace trabajar con todos los públicos objetivos, desde pre-
universitarios hasta alumni, pasando por personal docente y no docente. ​
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ACT. 
FORMATIVAS ​

• University Innovation Fellows​
• FCE – Emprendedurismo CC y TFG Proyecto Emprendedor​
• Derecho – Legal Design Thinking​
• FIT – TFG Emprendimientos y en 2023 en Nuevo Plan. Piloto con 

Ing. Industrial y Electrónica y emprendimiento de Contenedores​
• Minor: Emprendedurismo e innovacion, Aprendiendo a generar 

ideas, Proyecto Emprendedor, Academia de emprendimientos, 
Design Thinking Lab 
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INCUBADORA

• Llamados a proyectos en etapas de Validación y 
Semilla​

• Programas específicos: Incubadora de Electrónica, 
Oportunidades circulares​

• Programa de Mentorías
• Club de beneficios​
• Actividades: Open Sessions, ElectroEncuentros, ​
• Recursos: Onda Emprendedora Podcast​
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VÍNCULOS CON 
MEDIO

• GRUPORAS​
- Proyecto Tecnolog. Postulación a ANII para centro logístico​
- Llamado a emprendimientos​

• ANDE – Modo digital, Clases para emprendimientos​
• SEMBRANDO - MENTORÍAS​
• Kenn George Fund​
• Municipio CH - Garitas para Emprendedores Andres ABT y grupo 

de Emprendedoras​
• CIU - Estudios de Impacto del Ecosistema Emprendedor (ANII)​
• Alianza Emprelatam - Argentina



• ACE – OEA​
• Red Uruguay Emprendedor​
• Incubadoras UY​
• Incubadoras LAT​
• Cladea – Red Latinoamericana de Innovación y Emprendimiento 
• Interredes: REUNE (Colombia), Motiva (Iberoamericana) 

Faedpyme (Iberoamericana), RLIE 

REDES NAC. E 
INTERNAC.​



• +115 actividades realizadas​
• +5500 personas participantes ​
• +1000 ideas de negocio recibidas​
• +90 proyectos incubados​
• USD 700.000 para nuestros emprendimientos​
• +1000 estudiantes formados en cursos ​
• +40 cursos ofrecidos ​
• +20 proyectos con otras unidades de UCU

Números de 
gestión



Logros
• Segunda incubadora con más proyectos

aprobados y primera con más proyectos
presentados

• 2 Emprendimientos incubados vendidos al 
Santander- Ecolicuá y Sancor Seguros –
Aseguro mi viaje

• Emprendimientos que levantaron
inversión: Sellin, TuPase y Brava.



• Perfeccionamiento del portafolio de capacidades de 
investigación de la UCU

• Establecimiento de normativa para regular la creación de spin-
off en la UCU (pocas reglas, claras)

• Estrategias específicas para apoyo a la creación de spin-offs 
(incentivos a investigadores, líneas de financiamiento propias)

Desafíos para seguir avanzando
en una estrategia de spin-offs



¡Gracias!
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