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Campo de Accion
Las funciones de la institucion
educativa
Problema Objetivo

La medida de la relacion entre las
instituciones educativas y las
necesidades sociales emergentes.

Elaborar un modelo de gestion
educativa transformador

La gestion educativa

Objeto

CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA
Instrumentum laboris
EDUCAR HOY Y MANANA Una pasion que se renueva
2014



UNIVERSIDAD

CATOLICA ADMINISTRACION NACIONAL DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

BOLIVIANA

Modelo gestion educativa complejo, actual

PEA
Principio de Dinamica Principio
|dentidad Académica Educativo
Encarao Social Dinamica Principio Dinamica Produccion

J Social Administrat Productiva

Interaccion Dinamica S gacion

Social Competitiva 9
Competitividad
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Modelo complejo de gestion educativa modificado

PEA
Principio de Dinamica Principio
|dentidad Académica Educativo
Encargo Social Dlnamlca D|nam|9a Produccion
Social Productiva
Interaccion Dinamica Principio
Social Competitiva | Administrativo

Competitividad

Permite comprender la Universidad en funcidon de las dindmicas de su proceso, de las que emergen propiedades que
no son exclusivas de si mismas, en cambio, se caracterizan en relacién al ecosistema al que pertenecen.
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Las propiedades emergentes de las dinamicas del proceso universitario, no pueden atribuirse a un componente
considerado aisladamente. Los componentes solo tienen sentido cuando relacionados al proceso como totalidad que se
configura mediante regularidades dinamicas, cuya evolucion transcurre a partir de reorganizaciones autopoyéticas.

Interaccion
Social PEA
Encargo Social Principio de Principio
S |dentidad Educativo
Principio de
|dentidad
Universidad - Comunidad de aprendizaje transdisciplinar transformadora
Principio
Educativo
Interaccion Principio .,
Social Administrativo Produccion
Principio

Competitividac Administrativo
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El estudio histérico de la educacion establece que la dinamica de las instituciones se ha configurado de manera
adaptativa a la relacion entre: los procesos socio-politicos del ejercicio del poder, la pluralidad paradigmatica de la
oferta y el caracter multiétnico y pluricultural de la demanda:

Dinamica de las

/ instituciones educativas \

Oferta de servicios Demanda de servicios
educativos enmarcada |_ _,| educativos enmarcada en
en una pluralidad un contexto multiétnico y Principio de Comunidad
paradigmatica pluricultural Identidad Educativa
v . Mistica
Los procesos socio- comunitaria

politicos del poder

El modelo “Comunidad de aprendizaje transdisciplinar” permite configurar la Universidad con procesos auto semejante a
su identidad institucional en que cada parte debe es portadora y por ende transformadora, una Universidad en constante
aprendizaje, en busqueda de la verdad mediante la investigacion, la conservacion y la comunicacién del saber para el bien
de la sociedad, con la valentia de expresar verdades incomodas, verdades que no halagan a la opinion publica, pero que
son necesarias para salvaguardar el bien auténtico de la sociedad.
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Interaccion Pertenencia
Social e Principio de :
Sensibilidad P Sentido
|dentidad
—— Disefio Curricular Personalidad
Didactica Transdisciplinar
Capacidad Mlst|.ca . Poder
comunitaria
Teor | an | Pract . Principio de . -
eoria | Instruccion | Practica Instruccion . Desarrollo || Capacidad | Desarrollo | Competencia
Educativo
Praxis |dentidad Interaccion
Personalidad
Poder |dentidad Valores

Conciencia
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La cultura actual esta atravesando distintas problematicas
gue provocan una difundida “emergencia educativa”. Con
esta expresion nos referimos a las dificultades de
establecer relaciones educativas que, para ser auténticas,
tienen que transmitir a las jovenes generaciones valores y
principios vitales, no so6lo para ayudar a cada persona a
crecer y a madurar, sino también para concurrir en la

construccion del bien comun.
EDUCAR HOY Y MANANA Una pasion que se renueva
2014

p. José Fuentes
Rector Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”
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