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Internacionalizacion
disruptiva: nuevos
contextos para la
movilidad académica
internacional

Profa. Dra. Luciane Stallivieri




Temas de discusion

1. ¢Como la movilidad, en el contexto actu:
(post pandemia, ofertas virtuales, restriccic
presupuestarias, auge de la internacionaliz
es y puede seguir siendo un aporte a la

internacionalizacion de las universidades?

2. éQué debe conservar de antes?
3. éEn qué debe reinventarse de alguna form

4. iCoOmo se vincula con otras actividades de
internacionalizacion?



* La internacionalizacion de |la
educacion superior esta
influenciada por una compleja
interaccion de factores

, que pueden cambiar
con el tiempo.




America Latina
en numeros

* América Latina estd compuesta por 20 paises (Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Uruguay y
Venezuela).

* Cuatro regiones segun su posicion geografica:
Norteamerica, Centroameérica, el Caribe y Sudamérica.

 En 2021, América Latina representa alrededor del 8,37 por
ciento de la poblacion mundial.

 América Latina tiene 656 millones de habitantes, menos

que Europa, a pesar de su mayor area geografica que se
extiende desde México hasta el Cabo de Hornos.

* Los idiomas predominantes que se hablan en |os paises
latinoamericanos son el espanol y el portugués.

https://siteal.iiep.unesco.org/eje/educacion_superior



Latin America & Caribbean: Total population from 2012 to 2022

(in million inhabitants)
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Details: LAC; World Bank; 2012 to 2022 © Statista 2023




Ameérica Latina
en numeros

* En los ultimos 20 anos, la expansion de
la educacion superior en América
Latina ha sido notable, pasando de 11
millones de estudiantes en
instituciones de educacion superior
(IES) de la regiéon en 2000 a casi 29
millones en 2020 (UIS, 2021).

https://siteal.iiep.unesco.org/eje/educacion_superior




Educacion superior

Crecimiento acumulado de la matricula en las instituciones de educacién superior (IES) de América Latina, 2000 - 2019
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Fuente: elaboracién propia con base en datos IUS, 2021.

Nota: seleccion de paises de acuerdo con datos disponibles. En Guatemala y Republica Dominicana, por faltante de dato para 2000, se registran como base los datos de 2002 y 2003,

respectivamente. En Peri y Panama, el Gltimo afio con dato disponible es 2016. En Republica Dominicana se calculé a 2017, y en El Salvador a 2018.

La matricula en las IES de la region
aumento 152% entre 2000 y 2019,
21% mas que a nivel global.




Panorama del sistema de educacion superior de
America Latina

La expansion de la Los sistemas siguen
matricula en la mostrando
educacion superior. desigualdades.

Las dificultades de Los problemas

financiacion de los socioeconOmicos
sistemas de de las familias de

educacion superior. los estudiantes.




Panorama del
sistema de
educacion
superior de
América Latina

El personal docente, el escenario hibrido implica un
redisefio de los programas de las asignaturas, una
adecuacion de las actividades de aprendizaje y una
reconfiguracion de las estrategias de evaluacion.

Los sistemas de aseguramiento de la calidad y
acreditacion requeriran de adaptaciones y nuevos
procesos e instrumentos regulatorios.

El financiamiento de los sistemas de educacion superior
se presenta como uno de los principales desafios a
atender.

Universalizacion en el acceso a la educacion superior.




/ Conference of the Americas
:’ < A E I on International Education
?

November 6, 7 & 8, 2023 | Las Vegas, NV, USA
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The Future is now!
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Conference of the Amencas
on International Education

62 encuesta mundial de la AlU

* Encuesta trilingiie en linea (EN, ES, FR) abierta 15/1-15/6/2023
* Encuesta institucional: sélo una respuesta por institucién

* Respuestas de 722 IES de 110 paises y territorios de todo el mundo
Numero de respuestas suficiente para realizar un analisis estadistico pertinente a escala mundial y

regional (6 regiones del mundo) . .
Contribucion fundamental de la OUI-IOHE en la encuesta a nivel de construccién del cuestionario y de

diseminacion de la encuesta en las Américas -> muchas respuestas de las Américas son de los

miembros de |la OUI-IOHE

November 6, 7 & 8, 2023 | Las Vegas, NV, USA
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habilidades globales, internaci

el segundo mas importante en América Latina y el Caribe
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MOST SIGNIFICANT INSTITUTIONAL BENEFITS OF INTERNATIONALIZATION

Enhanced international cooperation and capacity
building

Increased global, international and intercultural
knowledge, skills and competences for both stud .

Improved quality of teaching and learning

Enhanced prestige/profile for the institution

Enhanced internationalization of the curriculum at
home

Improved quality of research

Improved graduate employability

Increased international networking by professors
and researchers

Opportunity to benchmark/compare institutional
performance within the context of international g...

Increased/diversified revenue generation §

Possibility to continue specific study programmes,
which would otherwise be endangered due to un...

Other (please specify)

0%

1%
33%
32%
27%
26%
23%
20%
8%
8%
4%

1%
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Priority of Internationalization activities

Outgoing Credit-seeking student mobility (student
exchanges)

44%

International research collaboration and outputs (e.g
internationa! co-publications)
39%

Strengthening international/intercultural content of
curriculum and/or co-curriculum
33%

Incoming degree-seeking student moblility (recruitment of
International students)
30%

Developing joint and/or double/dual and multiple degree
programs with foreign partner Institutions 29%

Incoming credit-seeking student mobllity (student
exchanges) 25%

Qutgoing mobiiily opporlunities 10r academic and
administrative staff

Virtual internationalization opportunities for students
(COIL, virtual exchanges, etc.)

Incoming mobility opportunities for academic and

administrative staff (e.g. visiting professors, secondments,
etc.)

Recruiting foreign academic and administrative staff

Transnational education (TNE) provision (academic

courses/programmes abroad, branch campuses, overseas
joint venture, franchises)

Other (please specify)
20% L o




Conference of the :
on International Educmion

---SIn embargo, I3 creacion de ¢

apacidad y de desarrollo i [
H e l te 1 H 4 .
en importancia en Jos eSS o nternacional son la actividad que mas ha crecido

CHANGE IN IMPORTANCE OF INTERNATIONALIZATION ACTIVITIES IN THE LAST FIVE YEARS

Qmonﬂ development and capacity building projects
.

International research collaboranan and outputs (e.g international

co-publications) D 1'% o .5%.
Outgoing mobility opportunities / learning experiences for students (study [B B e e T T T T - . ~
abroad, international internships and placements, etc.) b L r—diaias _ 99% » m 4% |
Participation in international events % 73
A0,
Participation in international associations L\:i,}a
= coos g R
Outgoing mobility opportunities for academic and administrative staff Cﬁ’v‘c’) )|
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Bi- or multilateral international student exchanges P 4 ; n - 2

0% P 0% 00 IO

i i inistrative staff
ning mobility opportunities for academic and adm
o 0 Y (e.g. visiting professors, secondments, etc.)

Short term programmes / summer schools

Recruiting foreign academic and administrative staff : A - 6

International Alumnl activities 2k

25%
0%
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Assegurar a educacao inclusiva
e equitativa de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos

E S C e n a ri O S y Declaragéoede Incheon

Marco de Acao

para a imp]ememtagéo do Obljeﬁvo de
C Oy u n t u ra S Desenvolvimento Sustentdvel 4 @
dial

REIMAGINAR
NOSSOS FUTUROS

The Future

of Jobs

e JUNTOS

2020

OCTOBER 2020




‘o ACADEMIC ==
INCH

e % RANKING OF ;
i WORLD 00

re.#~ UNIVERSITIES =

Escenarios y
coyunturas

m U n d i a leS e - WORLD \L/}II\(I)Il\Q/E?RSITY

UNIVERSITY [0 AN
~ RANKINGS [ 2022
LATIN AMERICA

18



UNESCO
WORLD HIGHER
EDUCATION
CONFERENCE
WHEC 2022

Reinventing higher
education for a
sustainable future
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Top Stories

GLOBAL

Global ‘Roadmap to 2030’ for higher
education announced

Brendan O'Malley and Rebecca Warden

After 120 roundtable sessions, 86 ‘HED’ talks and five youth-led
activities, the UNESCO World Higher Education Conference 2022
4 concluded on Friday 20 May in Barcelona, Spain, with the

e announcement of a common ‘Roadmap to 2030’ and a demand
that barriers to change be “blown down now”.

https://www.universityworldnews.com/page.php?page=UW_Main @
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Un nuevo contrato social para la
educacion

» Una de las principales funciones de la educacion es
formar ciudadanos promotores de los

» Esto implica construir las capacidades que hagan de
los estudiantes pensadores y ejecutantes

- Significa equiparlos para colaborar con otros y
desarrollar su capacidad de accion, .
, junto con

una amplia gama de habilidades sociales y
emocionales.

e Para alinear la educacion con una vision tan
ambiciosa, es necesario




Propuestas para renovar la educacion 73
(UNESCO, 2022)

La pedagogia debe organizarse sobre la base de los principios de

Los planes de estudio deben hacer hincapiée en el aprendizaje ecologico,
que apoye a los estudiantes en el acceso y la produccion de conocimientos.

Al mismo tiempo, el aprendizaje debe desarrollar la capacidad de

La aun mas como un esfuerzo colaborativo, con docentes
reconocidos por su labor como productores de conocimiento y figuras clave en la
transformacion educativa y social.



Llamado ala
transformacion

UNESCO Assistant
Director-General for
Education Stefania
Gilannini

“Road map” llama al cambio, a la
transformacion, a cambios de mentalidad
y de comportamiento”.

“Se necesitaban cambios cruciales para
centrarse en la cooperacion sobre la
competencia, la diversidad sobre la
uniformidad y el aprendizaje flexible sobre
los modelos de educacion jerarquicos y
tradicionalmente bien estructurados”.

Pero la apertura tambiéen fue critica. “Se
necesita un sistema abierto de educacion
superior para construir puentes y promover
asociaciones en todo el mundo”.



e Mayor inclusion y promocion de la diversidad.

e Libertad académica equilibrada por la responsabilidad

publica.

e Investigacion, pensamiento critico y creatividad,

SEIS prl nCI plos liberando el potencial de cada tipo de ciencialiteracy.

e Integridad y ética, “generando una nueva ciudadania”
para el futuro.

e Compromiso con la sustentabilidad y la responsabilidad
social, teniendo una relacion dinamica con la comunidad.

e Cooperacion para la excelencia en lugar de competencia.

https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20220525095453173
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E preciso entender
que SOMOS PARTE
DE COMUNIDADES
L OCAIS E GLOBAIS
e decidir como

as Instituicoes de
Ensino Superior
podem contribuir.

Simon Marginson,
professor da Universidade

de Oxford e diretor do Centre
for Global Higher Education

>

27



Actitud hacia
el mundo
global

e Escenarios y objetivos de las
instituciones educativas indican
como calificar las acciones de
internacionalizacion.
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Competencia intercultural, competencia
global y conciencia planetaria 29




Tres pilares para la formacion internacional

La capacidad de examinar
cuestiones

, de
comprendery

, de participar
en interacciones abiertas,
apropiadas y efectivas con
personas de diferentes
culturas y de actuar por el
bienestar colectivo.

La competencia cultural,
también conocida como
competencia intercultural, es
un conjunto de

que
conducen a una comunicacion
eficaz y adecuada con
personas de otras culturas.

Son las habilidades y
conocimientos que permiten a
las personas o grupos

Conciencia Planetaria es un
movimiento social que
propone cambiar la relacion
de dominacion humana
sobre la naturaleza y

30



¢Como la movilidad, en el
contexto actual (post
pandemia, ofertas virtuales,
restricciones
presupuestarias, auge de la
internacionalizacion) esy
puede seguir siendo un
aporte a la
internacionalizacion de las
universidades?
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internationalists need to be
disruptive
John K Hudzik 02 May 2020

Photo: iStock inEE

Business as usual in higher education internationalisation is severely
Join us on Facebook disrupted for the short and medium terms, and very probably the long
Follow us on Twitter term. COVID-19 has triggered a new normal in just about all aspects of
life, including higher education. Globalisation and internationalisation
are not going away, but neither will look ‘tomorrow’ like they did




iiLos internacionalistas deben
ser disruptivos!!

e Los internacionalistas de la educacidon
superior deben ser igualmente

para adaptarse a estas nuevas
realidades a través del cambio y la
innovacion.

« Ahora no tenemos mas remedio que
emprender cambios e innovaciones
reales.

John K Hudzik, 2020.




Pensamiento disruptivo
(Hudzik, 2021)

* Internacionalizar el plan de estudios en
casa requerira

 El uso de
para la
participacion internacional en la
ensenfanza-aprendizaje y la investigacion.

« La difusion de las opciones de colaboracion
en diversifica los modos de
compromiso internacional para hacer
frente a la nhueva normalidad emergente.

34




Disruptive
Internationalization

* jHaz mas y hazlo mejor!

* Maximice los resultados del aprendizaje.

* Valorar y retener el capital humano.
e Centrarse en el capital intelectual.

e Utilizar herramientas de gestion del
conocimiento para fortalecer la
internacionalizacion.

 Desarrollar nuevos ecosistemas de
internacionalizacion.

35



LOS nuevos
ecosistemas de la
internacionalizacion




;Que pide la Sociedad 5.07
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EDUCAGAO | ﬁﬁf s
da Era Industrial ‘ﬁ-“ 3 S

para a Era Digit&' DIGITAL: educacgdo geradora de inovagao
continua, com aprendizado por competéncias

(e ndo mais por conteudos), via projetos
colaborativos, com professores e colegas
atuando juntos. Recursos utilizados de
maneira criativa, com novas estratégias e
metodologias ativas de aprendizagem.

HIBRIDA: Educagéo produtora de conhecimentos. O

estudante aprende com o professor e com 0s seus colegas
de forma colaborativa. O ensino hibrido (presencial e a
distancia), com a inserg¢do de multiplos recursos digitais.

PRESENCIAL E PRATICA: Educagdo baseada em materiais didaticos. A
partir da 1* Revolugao Industrial até meados do Século XX, o aluno divide
experiéncias com colegas, mas o ensino continua sendo em sala de aula e
em laboratorios de ciéncias.

PRESENCIAL BASEADA EM CONTEUDOS: Educacdo baseada em aulas presenciais e em
leituras que visam a memorizagao de conteudos. O aluno aprende com professor (que utiliza
lousa e giz) e pela leitura de livros, cadernos, apostilas. O ensino se da na sala de aula.

Pacheco et al, 2020.



;Cual es el perfil de nuestros alumnos?

0 HISTORICO DAS GERACOES

O contexto histérico da criacdo de cada geragdo influencia seu comportamento e sua forma de consumir

BABY BOOMERS
(de 1940 a 1959)

Contexto

Pos-guerra.
No Brasil,
ditadura e repressao

Comportamento

Idealistas, revolucionarios
e coletivos

Consumo

Ideoldgico, vinil,
cinema e musica

~

GERACAO X
(de 1960 a 1979)

Contexto

Transicgao politica,
hegemonia do capitalismo
e meritocracia

Comportamento

Materialistas, competitivos,
e individualistas

Consumo

Consumo do status, marcas,
carros e artigos de luxo

~

~

GERACAO Y OU MILLENNIALS
(de1980a1994)

Contexto

Globalizagao, estabilidade
econdmica e surgimento
da internet

Comportamento

Abstratos, questionadores
e globais

Consumo

Preferem experiéncias,
festivais, viagens

~

~

GERACAOZ
(de 1995 a 2010)

Contexto

Mobilidade e multiplas
realidades, redes sociais,
nativos digitais

Comportamento

Identidade fluida, realistas
e ativistas ponderados

Consumo

Consumo da verdade,
singularidade, acesso e ética




Generacion Yy GeneracionZ 40

» Millennnials
« Zoomers

» Centennials
* | generation

https://hbr.org/2016/05/what-millennials-want-from-a-new-job



Generacion Y - Millennials

En 2012, representaba alrededor del 20% de la
poblacion mundial.

y estan familiarizados
con los dispositivos moviles y la comunicacion en
tiempo real.

Son consumidores exigentes, informados y con
de compra.

Son la

Crecieron con la tecnologia y la han estado




GeneracionY e Z

* Internet es una - :

» Desarrollaron una capacidad para establecer
cercanas, incluso a distancia.

« La tecnologia y los dispositivos moviles han creado
como ninguna otra generacion lo ha hecho antes.

« Compartir experiencias, intercambiar impresiones, comparar,
asesorar, crear y difundir contenidos son la base de



Herramientas para aprender 43

» Cuando se les pregunto sobre la mejor manera de aprender contenido, el
59 % de los participantes de la Generacion Z informo que
P , seguida de las actividades grupales presenciales (57
%).

 El uso de aplicaciones y juegos interactivos vinculados con libros impresos,
siendo ideal solo para el 47% de los encuestados. Por el contrario, el 60 %
de los millennials que respondieron a la encuesta

« Con YouTube liderando las nominaciones de la Generacion Z, el 55 % de los
encuestados informaron que la plataforma contribuyo a su educacion,
mientras que el 47 % de ellos
Entre los millennials, ese porcentaje es del 40% y 22%, respectlvamente

https://blog.mbauspesalq.com/2021/07/01/por-dentro-da-geracao-z-como-eles-
estudam/?gad=1&gclid=CjwKCAjw2K61BhBXEiwA5RjtCaSJ4Qggj4ZuvUXY8Bcnmt_tJOcq2vTSqSRFUIKSA3VvIKAyjiQ6zXRoCedEQAVD_BwE



Metodos de aprendizaje 44

e La Generacion Z coincide con los millennials en la

« Y superan a la generacion anterior al con sus
companeros (57 % frente a 47 %), prefiriendo en lugar
de digitalmente (55 % frente a 25 %).

* La sorpresa también se debe a que los millennials prefieren
(45% frente al 26% de la generacion Z) y
aprender con su (36% frente al 22% de la nueva generacion).

« Sin embargo, es mas probable que

(alrededor del 70%).



Pensamiento disruptivo

From face-to-face
environments

Internationalization of Higher

Education

Comprehensive Internationalization

Virtual

Internationalization e :
Internationalization of Curriculum

Internationalization Abroad

Internationalization at Home

To digital
environments Source: STALLIVIERI & VIANNA, 202015




INTERNATIONALIZATION OF g JRTUAL
HIGHER EDUCATION __ DISRUPTIVE

INTERNATIONALIZATION  (Stellivieri, 2020)
(stallivieri, 2019)

HYBRID
SUSTAINABLE INTI?;:S:{L?;:?;%;;ION
INTERNATIONALIZATION '

INTERNATIONALIzATION  (lieva & Beck, 2014)

AT HOME
(Nilsson, 1999)

COIL RESPONSIBLE

. INTERNATIONALIZATION
R , 2000 o . .
(Rubin ) (Sstallivieri, 2018)

INTERNATIONAL IZATION q ‘
ABROAD n INTELLIGENT

: INTERNATIONALIZATION
(Knight, 1994) (Rumbley, 2015)

VIRTUAL
INTERNATIONALIZATION EXCHANGE
OF CURRICULUM (o'Dowed, 2016) Source: STALLIVIER},2020.

(Leask, 2015)



iQué debemos
conservar de
antes?




LECCIONES APRENDIDAS
EN 20 ANOS

* Acumulacion innecesaria de numero de acuerdos
internacionales

» Sobrevaloraciéon del conocimiento producido en
el Norte Global

e Desvalorizacion del conocimiento producido en el
Sur Global

* Debilidad linglistica y énfasis en el idioma inglés.

* Fragilidad de las estructuras de los
departamentos de internacionalizacion




Lecciones aprendidas
en 20 anos

* Internacionalizacion para unos pocos,
para la élite.

* El mismo modelo de cooperacion con
los mismos paises.

* Poca exploracion de paises en otros
contextos.

* Sin planificacion estratégica para
nuevas formas de internacionalizacion
(VE, COIL, 10C, laH, VI)




Lecciones aprendida
en 20 anos

e Los maestros han sido
olvidados.

* Fragil cualificacion y
formacion de las personas
para trabajar y para |Ia
internacionalizacion.

* No estabamos preparados
para la migracion de entornos
presenciales a virtuales.

50



;Que estamos perdiendo?

Conocimiento sobre nuestras
realidades y nuestro potencial.

Recursos que facilitan nuestro
acercamiento y posibilidades de
cooperacion internacional

Liderazgo en la direccion y
coordinacion de proyectos

Personal capacitado para elaborar
proyectos que aborden las
distintas realidades de nuestras
instituciones.

51



Articulated institutional commitment 149

Curriculum,
co-curriculum,
and learning
outcomes

Administrative
leadership,
structure, and
staffing

Online
distance
education

Faculty
policies and
practices

Physical Collaboration
student and
mobility partnerships

Strategies and articulated institutional commitment

Figure 16: The six parallel categories and one transversal category of Virtual Internationalization

Elisa Bruhn, 2020.
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Internacionalizacion virtual
de Educacion Superior

Regular

(a)synchronous

Enabled by technologies meetings Continuous process

Uses new media, digital or mobile technology. Conducted through institutional partnerships and
maintained for a certain period of time, providing for its

continuity.

Student led Facilitated by Educators

Integrated into curricula

Programas e curriculos educacionais sdo integrados e

From person to person

A virtual exchange is an inclusive and accessible means of Structured to oermitem aos estudantes desenvolver habilidades,

facilitating intercultural collaboration and communication foster conhecimentos e atitudes mensuraveis que fomentam um

that focuses on dialogue that bridges differences. comportamento global.

understanding

Source: STALLIVIERI, 2020. _,
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BRAZIL
International virtual education

needs greater support
Luciane Stallivieri 23 May 2020

[ share )| @ Twoct } @ Compartithar 1

One of the main responses to the COVID-19 lockdowns has been the
migration of higher education internationalisation from face-to-face
environments to digital environments. That is, the virtualisation of
internationalisation. One of the already established models is the use

Brazilian student works online. Photo:
iStock

Join ne nn Facaehnnl



Requisitos basicos
para la
Internacionalizacion
Virtual

Stallivieri, 2020.

Organizational
and Academic
Strategies



DESAFIOS PARA LA INTERNACIONALIZACION VIRTUAL

DISTANCIA DISTANCIA DISTANCIA
DIGITAL LINGUISTICA INTERCULTURAL

ENTORNOS VIRTUALES

Source: STALLIVIERI, 2020



Retos para la
internacionalizacion

virtual

AISLAMIENTO LINGUISTICO

AISLAMIENTO INTERCULTURAL

AISLAMIENTOS DIGITALES

AMBIENTES PRESENCIALES

ENTORNOS VIRTUALES

58



Mentes en movimiento:

Oportunidades y desafios
para la movilidad virtual de

estudiantes en un mundo
pospandémico

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000380989



Ahora, mas que nunca, es hora
de reimaginar la movilidad
estudiantil para que mas
estudiantes puedan
beneficiarse de una
experiencia internacional de
una manera que no este sujeta
a cambios de salud global o
restricciones politicas y que
tenga en cuenta el bienestar
del planeta.

(UNESCO, 2022)




a3 movilidad estudiantil
ouede desempenar un
napel fundamental en I3
remodelacion de |a
internacionalizacion de la
educacion superior en el
escenario pospandemia.
(UNESCO, 2022)




e

Movilidade fisica
estudiantil (MFE)

* La movilidad fisica estudiantil (MFE) se refiere a una

estancia en otro pais que puede ser de duracion
variable con viajes realizados por motivos académicos,
profesionales o culturales relacionados con la
educacion superior.

Las MFE han sido consideradas durante mucho tiempo
la actividad central de la internacionalizacién de la
educacion superior (Teichler, 2017).

Esto se debe en parte a que la MFE (y la movilidad
fisica del personal académico y ocasionalmente
administrativo) es la actividad internacional mas
visible, lo cual es una de las razones por las que ha
estado a la vanguardia de los programas disefados
para promover la internacionalizacion de la educacion
superior. (UNESCO, 2022)
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Movilidade estudiantil
virtual (MVE)

e UNESCO IESALC define MVE
como una forma de movilidad
que utiliza las tecnologias de Ia
informacion vy las
comunicaciones para facilitar
los intercambios y |a
colaboracion académicos,
culturales y experimentales
transfronterizos y/o
interinstitucionales, que
pueden ser con o sin créditos.




- %
@ & Mentalidad
" 'Movilidade Virtual

V 0P Estudiantil (MVE)
A

0
é e Adoptar una “mentalidad
N\

210 )

MVE” abierta a las inmensas
posibilidades que MVE puede
3 aportar a la educacion
' internacional.

e Al mismo tiempo, estar
dispuesto a aceptar los
desafios y la relativa falta de

informacion sobre MVE para
mejorarlo e integrarlo.



Movilidad Hibrida
de Estudiantes
(MHE)

'.Si consideramos el MVE y el MFE
como los dos extremos del espectro
de movilidad, el MHE se engloba

y .~ como ampliaciones de variaciones
i Auentre ellos.

) o3 .. ° Tienen mas flexibilidad para adaptarse
| y adaptarse a las demandas y
expectativas de todos en relacion con
las actividades de movilidad, ya que
las condiciones que pueden ser
forjadas de forma realista.



¢En qué debe
reinventarse de
alguna forma?
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ybrid
nternationalization hia

Hybrid

Blended Onhr.re
Learning

Face-to-Face
e La Internacionalizacion Hibrida Learning

combina practicas
presenciales y remotas
mediante el uso de
herramientas digitales.

Learning
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La internacionalizacion hibrida es el
proceso intencional de integrar una
dimension internacional, intercultural o
global en los objetivos, funciones y oferta
de |la educacion postsecundaria, que se

realiza tanto de manera presencial como
con el apoyo de las tecnologias digitales de
la informacion y la comunicacion.

Stallivieri, 2021.




VISION SISTEMATIQA DE LA
INTERNACIONALIZACION HIBRIDA

POLITICA

Se pretende la
internacionalizacion.

TECNOLOGICA

Se debe disponer de
plataformas,
herramientas,

soporte tecnologico.

ESTRUCTURAL Higher CULTURAL

Deben existir las Education La internacionalizacion

condiciones basicas Institutions o es un comportamiento vy
para la cooperacion no un departamento.
internacional.

ESTRATEGICA

Se deben perseguir

objetivos, metas,
indicadores,
evaluacion.

HUMANA

Las competencias
iInterculturales o
competencias
globales son
fundamentales.



Cuadrantes de internacionalizacion hibrida

Actividades presenciales y sincrénicas Actividades virtuales y sincrdénicas

Clases mas tradicionales, con presencia fisica de los Clases virtuales o incluso el modelo a distancia, en el
alumnos y del docente, y que se desarrollan en un aula gue la presencia fisica da lugar a encuentros en una
o laboratorio dentro de una institucion educativa. sala de videoconferencia en directo.

Hybrid Quadrants

Actividades presenciales y asincronicas Actividades virtuales y asincronas

Actividades practicas supervisadas, como estudios de  El alumno tiene la posibilidad de estudiar accediendo a
biblioteca o trabajo de campo. Este formato se materiales previamente cargados en el Entorno Virtual
desarrolla al ritmo del alumno, y sin necesidad de |la de Aprendizaje de la IES, tales como libros digitales,
presencia simultanea del profesor. clases grabadas, foros, entre otros.

Stallivieri et al, 2022 adaptado de Niskier, 2020.



Stages of the exchange program Activities for the exchange program

1 Planning and prepa ration for the e Study the foreign language of the host country
exchange program * Information about the culture of the host country

e Academic information about the host higher education institution

e Academic guidance from course coordinators

2. Carrying out Of the exchange program e Foreign language studies in the host country

e Interaction with the local community
e Participation in intercultural activities
» Guidance on the study plan at the host higher education institution
e Subjects taken x selected subjects
3. Returning after the exchange program * Foreign language studies in the country of origin
 Use of credits completed and recognition of
studies developed in the host country
e Improvement in linguistic performance
e Improvement in academic performance
e Adequate preparation for the exchange
* Preparation for returning to the country of origin
e Adequacy with the initial objectives of the exchange
e Interference from prior knowledge of the host country’s language

e Interference from prior knowledge of the host country’s culture

Stages and activities of the exchange program. Stallivieri (2017).



Cinco dimensiones para preparar los intercambistas

Dimensidn Dimension
Intercultural Académica

Estudiantes
intercambistas

Dimension Dimension
Linguistica Logistica

Dimensidn
Administrativa

Stages and activities of the exchange program. Stallivieri (2017).
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Stallivieri (2017) propuso
cinco dimensiones que las IES
deberian ofrecer a los
estudiantes para apoyar este
proceso basandose en los
resultados de la investigacion
y en un intento de
comprender el significado de

una experiencia de movilidad
internacional:

1. Académica (calidad de las actividades educativas, calidad
del seguimiento del supervisor, relacion con los estudiantes
internacionales y todos los colegas extranjeros),

2. Logistica (planificacidon de todos los elementos para
apoyar a los estudiantes en movilidad),

3. Administrativa (realizar trabajos de preparacién con las
personas involucradas en programas de movilidad
internacional),

4. Linguistica (claridad que garantiza la eficacia de la
comunicacion y la interaccion con otras personas del pais al
que se dirige),

5. Intercultural (competencia para comunicarse efectiva 'y
apropiadamente en situaciones basadas en practicas
interculturales).
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iComo se vincula con otras
actividades de
internacionalizacion?
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Extensiony
Responsabilidad
Social
Universitaria




* Las universidades
latinoamericanas N
probablemente veran una game
mas amplia de estudiantes |
internacionales matriculados, l¢
qgue refleja un cuerpo estudiz |
global mas diverso. -

* Esto puede conduciraun
intercambio cultural mas rico
un entorno de aprendizaje mas
inclusivo a nivel mundial. ~  eSE



Iniciativas de diversidad e
inclusion

* Las universidades de América
Latina han estado trabajando para
fomentar un entorno mas inclusivo
y diverso, tanto en términos de su
alumnado como de su cuerpo
docente.

e Esfuerzos para atraer a grupos
subrepresentados y apoyar sus
actividades académicas
internacionais.




Enfasis continuo en |a
inclusion

* Promover la diversidad y la
inclusion en la educacion
superior, con iniciativas para
apoyar a los grupos
subrepresentados y crear un
entorno de aprendizaje
inclusivo e internacionalizado
para todos los estudiantes.




Sensibilidad y
conciencia cultural

* Con un cuerpo estudiantil y
docente mas diverso, como
resultado de la
internacionalizacion, las
universidades deberan poner
mayor énfasis en la sensibilidad
y conciencia cultural para
garantizar un entorno de

aprendizaje positivo e inclusivo.

sensibilidad

N
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Comunicacion
v Vvisibilidad



https://blocs.xtec.cat/comunicar/author/tnaudi/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

Enfasis en garantia de
calidad y acreditacion

* Ha habido un enfoque creciente
en mejorar la calidad de |a
educacion en las universidades
latinoamericanas para cumplir
con

e Muchas instituciones han estado
buscando

acreditadas. (QSStars)
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LATIN AMERICA

Why Latin America needs world- J

class universities
Philip G Altbach and Jamil Salmi 06 March 2021

Latin America (along with Africa) is the continent with the fewest top
quality research-intensive universities. No Latin American university
is found in the top 100 of global university rankings and relatively few
Latin American scholars and scientists are among the most highly
cited academics.

https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20210301134018781

NAFSA 2021

ANNUAL CONFERENCE & EXPO

ALL-VIRTUAL  JUNE 1-4

The Transformational Event

for International Educators
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Estableciendo universidades de
clase mundial

e Eltérmino “ ” se ha convertido en un

eslogan. _— | w
.7 . . «" g ” I,
”, :

e También llamadas universidades de “clase mundia
universidades de “élite”.

I

e Universidades

* No sélo para mejorar la calidad de |la ensefianza y la investigacion
en la educacidén superior, sino también, mas importante aun,
para ____-‘\-\
de la educacidén superior mediante la adquisicion, adaptacion y ~
creacion de

* Se espera que las universidades de talla mundial compitan
eficazmente con los mejores de los mejores. e S—
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¢ Por qué América Latina necesita
universidades de clase mundial?

* América Latina representa el 8,5% de la
poblacion mundial.

* Produce el 8,7% del PIB del planeta.

* Pero sus universidades
de las 500 mejores instituciones del
ARWU (ranking de Shanghai).

Y de las 400 mejores en el
ranking mundial de universidades del Times

Higher Education. -


https://mamvas.blogspot.com/2016/04/america-latina-el-final-de-un-ciclo-o.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Leading universities in Latin America in 2024, by QS score

(index score)

Universidade de Sao Paulo (Brazil)

Universidad Nacional Autbnoma de
México (Mexico)

Universidad de Buenos Aires (Argentina)

Pontificia Universidad Catélica de Chile
(Chile)

Universidad de Chile (Chile)

Tecnol6gico de Monterrey (Mexico)

Universidad de los Andes (Colombia)

Universidade Estadual de Campinas
(Brazil)

Universidad Nacional de Colombia
(Colombia)

Pontificia Universidad Catolica del Peru
(Peru)

Pontificia Universidad Javeriana

(Colombia)




El papel del gobierno a nivel

nacional, estatal y provincial y

los recursos que pueden estar Externo
disponibles para mejorar el

nivel de las instituciones.

Caminos hacia la
transformacion

Las propias instituciones
individuales, la evolucion y los

pasos necesarios para |nte rno
transformarse en instituciones

de clase mundial.

https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20210301134018781
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(Salmi, 2011)
5iE e "Establecer una universidad de clase
mundial requiere, sobre todo, un
‘.;{\:‘ 4 de

la mision y los objetivos de Ia
institucion y
para traducir

la vision en metas y programas
concretos" ...para la

internacionalizacion!!!
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Universidades de clas
mundial, algunos cam
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Figure 2. Characteristics of a World-Class University (WCU): Alignment of Key Factors

Concentration
of talent

Students
Teaching staff
Researchers
Internationalization

Supportive
regulatory
framework

/N /N

Public budget resources

Abundant o Autonomy Favorable
resources o R Academic freedom governance
U Research grants \/
Leadership team

Strategic vision
Culture of excellence

Source: Created by Jamil Salmi.
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Internacionalizacion

Las universidades latinoamericanas a menudo
van a la zaga de sus pares globales en conexiones
internacionales, becas e investigaciones
colaborativas y movilidad.
Todos los aspectos de la internacionalizacion son
importantes, incluida una mayor atencion al uso
del inglés para la movilidad internacional y Ia
investigacion colaborativa, siempre y cuando siga
siendo el principal medio de investigacion y
ciencia global.

(Altbach & Salmi, 2021)



Investigacion



Investigacion colaborativa
V asoclaciones

. Las,universidades Iatinoame,ricanas
estan formando cada vez mas

con
instituciones de todo el mundo.

 Esto puede conducir a

a un conjunto mas amplio de
conocimientos especializados.




~ortalecimiento de Redes
Regionales

e Las universidades latinoamericanas
estan

Estas asociaciones facilitan el JFI,
intercambio de conocimientos, recursos P304s s s et
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Movilidad académica
internacional



Aumento de |la movilidad
de estudiantesy
académicos

' Ha habido una tendencia creciente de
~ estudiantes y académicos
latinoamericanos que buscan
oportunidades para estudiar o
trabajar en el extranjero y una
afluencia de estudiantes y profesores
internacionales a la region.

R Este intercambio de talento
contribuye a un entorno académico
- mas diverso y globalizado.
’




~~  Movilidad virtual y
aprendizaje en linea

* La pandemia de COVID-19

acelerd la adopcion del
aprendizaje en linea y se espera
gue esta tendencia continue.

* Los programas de movilidad
virtual y los cursos en linea
ofrecen oportunidades para
gue los estudiantes participen
en experiencias internacionales
sin la necesidad de viajar
fisicamente.
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Programas de intercambio
cultural ‘

* Iniciativas como programas de
intercambio de estudiantes,
experiencias de inmersion cuIturaI..yt;,‘.’ S
programas de intercambio de idic '.g-. \dod el
han ganado popularidad. g W

- '_.

e Estos programas permiten a los =
estudiantes experimentar diferentes

culturas y ampliar sus perspectivas
globales.

—

r.



Promocion de programas de doble
titulacion

,en los
gue los estudiantes pueden obtener un
titulo tanto de su institucion de origen
como de una institucion asociada en el
extranjero, han ganado popularidad.

* Estos programas ofrecen a los estudiantes
una
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Docencla

Esta Foto de Autor Desconhecido estd licenciado em CC BY-SA-NC


https://innovaciondocentetecsup.blogspot.com/2018/08/redaccion-academica-y-cientifica-para.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

Adaptacion a las cambiantes
circunstancias globales

* Las universidades en América
Latina deberan seguir siendo
flexibles y adaptables,
especialmente en respuesta a
eventos globales como
pandemias o cambios
geopoliticos, que pueden afectar
los esfuerzos de
internacionalizacion.




Expansion de programas
impartidos en inglés y lenguas
extranjeras

* Muchas universidades de América
Latina han estado ofreciendo mas
cursos y programas en otros idiomas
para atraer estudiantes
internacionales y facilitar
intercambios académicos mas
faciles.

* Esto ayuda a romper las barreras del
idioma y alinearse con los
estandares académicos globales.




El personal docente y el
escenario hibrido

» Rediseno de los programas de las
asignaturas.

 Una adecuacion de las actividades
de aprendizaje.

» Una reconfiguracion de las
estrategias de evaluacion, que
debieran ser coordinadasy
acompanadas desde las
instituciones para desarrollar una
propuesta coherente y de calidad.
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El perfil de
los docentes

 En cuanto a los maximos = 3);?.'; e
niveles de formacion debe = =
— g
:

fortalecerse a futuro,

* Incrementando la presenma *
de quienes ostenten titulos de A_ /
maestria y doctorado en la =
mayor proporcion posible.
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University World News ()

THE GLOBAL WINDOW ON HIGHER EDUCATION

6 September 2023

Special Report II: Al and Higher Education

GLOBAL

How universities worldwide are
responding to generative Al

University World News continues its exploration of generative
Al in this new special report on ‘Al and Higher Education’. In
commentaries and features, academics and our journalists
around the world investigate issues and developments around Al
that are impacting on universities. Generative Al tools are
challenging and changing higher education systems and institutions — how they are
run as well as ways of teaching and learning and conducting research.

‘ Al and Higher Education




Integracion f

* Se espera que prevalezca el uso"*“

de la tecnologia para la
movilidad virtual, los cursos en
lineay la colaboracién digital.

 Esto puede brindar
oportunidades para que todos
los estudiantes y académicos
participen en experiencias
internacionales sin viajes
fisicos.




8
000

Representati




Porcentaje de estudiantes en América Latina matriculados en IES, segun tipo de
gestion, 2019

Estudiantes matriculados
_IES privadas 54.83%

Fuente: elaboracion propia con base en Red IndicES, 2021.




Consideraciones
economicas 1

* Los factores econdmicos pueden
influir en los esfuerzos de
internacionalizacion.

* Los gobiernos, las instituciones y @/

las partes interesadas deberan

considerar la financiacion, las
becas y la ayuda financiera par
apoyar las iniciativas
internacionales.
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¢A qué debemos prestar
atencion?

* Barreras del idioma

* Disparidades de calidad

* Produccion de investigacion e innovacion limitadas
* Inestabilidad politica y corrupcion

* Politicas de visas e inmigracion

 Diferencias culturales y desafios de adaptacion

* Falta de coordinacion y trabajo en red
* Acceso limitado a la tecnologia y la infraestructura digital
 Competencia global

e Desigualdad e inclusion



RESPONSIBLE INTERNATIONALIZATION BASIC ROADMAP

BALANCE ACCOUNTABILITY

Choose partners, programs, Tell the society what is
INTERNATIONALIZATION funds in a balanced way ’ being doing. Share the

(geographic, linguistic, leaming outcomes, Show
economic) the results.

&_*

&
‘.-"

&
.. INCLUSION SUSTAINABILITY
Fl Offer everyone a chance to < Ensure the process will be
’ actively participate in the supported (human resources,
‘ process, . infrastructure, funds) .
> COMPLIANCE RESPONSIBLE
Work for the constant

Institutional commitment
with the process

Source: Stallivieri, 2018.

INTERNATIONALIZATION
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