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La realidad actual en la atraccion de fondos

Las economias de la OECD en inversion I1+D

3505 e Desde la crisis financiera de 2009... La

200% inversion en I+D de fuentes federales

250% (gobiernos) no han crecido

200% significativamente en los ultimos afos.

150% p— e

100%

50% e Sin embargo dos fendmenos se distinguen

0% el el aumento disruptivo de la financiacion
1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 ’ .

e Business en |+D en la época postpandemia del sector
= Government empresarial y particularmente de las ONGs

Higher Ed and Nonprofits

(incluyendo filantropia)

ors, April 2023
| S Cortesia de Desarrollo de la Investigacion del Tecnolégico de Monterrey, 2023.
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Y en México...

El nUmero de proyectos de investigacion financiados por Conahcyt, ha tenido una
caida drastica en los ultimos 5 afios, pasando de 2,680 proyectos financiados en
2017 a tan solo 576 en 2022, un 79% menos.

En términos de colaboracion internacional, los proyectos de cooperacion cientificay
técnica registran un nivel 87% menor al maximo registrado en 2015

oyectos de fondos concurrentes con gobiernos internacionales

‘ -d’é-'Gobierno-en-materia-de-ciencia-tecnologia—e-innovacion-20230909-0025.htmI

ia de Desarrollo de la Investigacion del Tecnolégico de Monterrey, 2023.




Y en el Tecnologico de Monterrey...

2018 S Atraido 2022 S Atraido

= Gobierno Nacional
» Gobierno Nacional

Gobierno Internacional
Gobierno Internacional

Industria Nacional

Industria Nacional

Gobiernos , _
Industria Internacional

Industria (nal) | Industria Internacional internacional
= Fundaciones nacionales
Fundaciones Nacionales
Industria (nal) = Fundaciones
» Fundaciones internacionales

Internacionales m Otros

m Otros

Cortesia de Desarrollo de la Investigacion del Tecnoldgico de Monterrey, 2023.
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0S acciones concretas:
 Reestructura organizacional
« Campana con Profesores




Restructura organizacional

Dos hitos historicos:
- Creacion de una VP investigacion
- Creacion de una Direccion de Operaciones de Investigacion

Areas de Apoyo Central
Comunicacién y Mercadotecnia
Melissa Hinojosa

Matricial con RPF

Core Labs, Inteligencia y
Rankings
Neil Hernandez

Personas Clave

Nathalie Galeano
Laura Herbert
Directores de Core Labs (actualmente 4)

Vicepresidente de
Investigacion
Guillermo Torre

Dir. de Operaciones
Santiago Kraiselburd

Administracién y Finanzas
Maria Alejandra Venegas /Raul Aguirre

Legal (Especializado en PI)
Cristina Garcia

Talento y Experiencia
Mariana Nifo

Financiamiento de la
investigacién

* Ana Lilia Benavides
* |sabel Kreiner
® Ulises Enrique Ruiz

Cortesia de Desarr,

Planificacion, Métricas, Procesos,
Proyectos, Datos y Compliance
Erika Juarez

Gabriela Torres
Nelly Medina
Sayuri Villanueva

bllo de la Investigach6#"d4EP fecnologico de Monterrey, 2023.




Restructura organizacir- g 2V

Dos hitos historicos: . 0‘\
- Creacion de una VP mvestlgacv‘ G\
- Creacion de una Direccionr ~ ‘\
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Revision profunda de los procesos de
atraccion de fondos

Ciclo de Vida de Desarrollo de la Investigacion

(CVDI)

1) Agiles
2) Personalizados G s
13 Plaformas digitales 2D, W

a
Bt = 7 b x (8 . :
ervicios y Recursos con Inteligencia Artificial Instrumento de Diagndstico de la Calidad Rubrica de Evaluacién de la Propuesta 13 ¥ i 1€ e A %
oportunidades de técnico del
\ 4 fuentes de proyecto

financiamiento
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Organizacion de talleres para profesores
sobre estrategias de vinculacion industrial

Virtuous Academia-Industry Link

A GENERAL MODEL TO FOSTER
ACADEMIA-INDUSTRY COLLABORATION

INTERNSHIPS AND

PHILANTROPHY & SOCIAL, —— ACADEMIC PROJECT
3 . ENVIRONMENTAL AND y > r{ttecrui(rrpem
L y i Internships
CULTURAL PURPOSES . il

TWO DIFFERENT REALITIES

Lil[ &
Professorships
Scholarships

ACADEMIA-INDUSTRY P O o

OUTREACH STRATEGY

o = OUTREACH STRATEGY » e

= CO-X: CO-CREATION, CO- - Re-Skills and Up-Skills
Challenges and Strategies RESEARCH, COLLABORATION Corporate Universties

Co-creation projects
Co-research projects

Tecnoldgico de Monterrey Product/Process innovation
Escuela de Ingenieria y Ciencias Technical centers sponsored by
industry (or tech vendors)

Prepared by Associate Dean Office of Research and Graduate Studies

Prof. Dr. Ricardo A. Ramirez-Mendo
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Cambiando “mind set” de profesores de
“scholars” a “business developers™...

7.2
nolégico de Monterrey ) OV
@ Escuela de Ingenieria y Ciencias Research to Business (R2B) ‘r=s
Business Developers
SUCCESS
c0MMuN|CAT|0Nmﬂ‘%‘%é‘é‘:‘i{omcgwgvcg”suzs
STRATEGIC
PARTNERSHIP
@fﬁ) .- *DEVELOPMENT
‘ g “ *“PLANNING

Principal
Investigator

> = i ‘ {‘. !7, @ | ~ Toolbox for Virtuous Academy-Industry Link
STRATEGIC APPROACH : ACADEMIA-INDUSTRY LINK = & v " ‘ .
g Yl (n +

é.:',j‘: » =1 Y € Lo, S o~
ST o e ‘“S’A‘U"é’é’.'},ﬁ‘%hié'r"ﬁé“ v ) »r . o, ¥
suppon'r RESEARCH? . 4

WHAT SYSTEMS

ARE REQUIRED? Co-X
Co-Creatio o
IP & Benefits Sharing o
=
]
k0
WHERE WILL IDENTIFY SOME " g
WE PLAY? SPECIFIC PROJECTS WATOOWENEEDFROM ®~ 3
HUMAN RESOURCES AND |
MATERIALS TO HAVE A WORLD-
CLASS INVESTIGATION? WHAT CAPABILITIES EDUCATION RESEARCH

Continuous JumKey Speclalized
Education Team Key Consulting
“Task Key

‘ HOW WILL WE WIN?

TO EDUCATE TO DEVELOP

Escuela de Ingenieria y Ciencia:
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Entrenando profesores en lenguaje industrial y
entendimiento del entorno de vmculacmn empresarlal...

ACADEMIA-INDUSTRY BUSINESS CANVAS MODEL

@ KEY M VALUE @ COSTUMER & COSTUMER
PARTNERS PROPORTIONS RELATIONSHIP SEGMENTS

-R&D Departments
- Operations
Department
-HR Departments
-CRM and social networks of
clients and alumin follow up

®A CHANNELS

-Professor
-Leaders of research groups
b l KEY -R&D Outreach office

RESOURCES
¥ COST STRUCTURE

-Hul ma n Res -Infrastructure
V iable p d t -Overhead
veling
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Factores Claves para ser Exitoso en la Atraccion de Fondos Externos

1. Liderazgo sdlido y perfil internacional:
Liderazgo del profesor, su perfil internacional y su experiencia en cerrar acuerdos.

2. Alianzas estratégicas internacionales:
Significancia de formar alianzas con colegas internacionales y ampliar la red de contactos.

3. Preparacion estratégica de propuestas:
Revisar regularmentelas oportunidades de financiamiento y enfocarse en aquellas que se alinean con la experiencia. Tener
propuestas preparadas de antemano.

iento de profesores mas jovenes:
iantes de doct | proceso de preparacion. Esto promueve la transferencia de conocimientos

aS:
la i ear el proyecto con los criterios de las instituciones
asos.

portancia
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El Rol del Ecosistema de Habilitadores de Atraccion de Fondos
Externos

1. Importancia de las Oficinas de Apoyo Institucional:

Destaca la influencia positiva de las oficinas de apoyo institucional, que estan al tanto de las convocatorias y han sido efectivas
en la gestion y administracion para ganar fondos externos.

2. Desafios en Administracion y Gestion Interna:

Desafios en la parte de administracion y gestion interna, la burocracia puede ser una barrera. Esto resalta la necesidad de
equilibrar la carga administrativa para facilitar la participacion en la atraccién de fondos.

3. Evolucion Positiva del Ecosistema:

rramientas de apoyo adecuadas. Subraya la importancia de continuar con talleres y charlas para
oracion entre las areas de apoyo.

ivel interno como externo. La participacion en talleres, charlas y la
identificar oportunidades y colaboraciones fructiferas.

ion de recursos v procesos.
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Retos

1. Comunicacion:
Comunicacion efectiva sobre oportunidades de financiamiento.

2. Generacion de Alianzas:
Destaca la importancia de identificar “socios internacionales”, conformaciéon de consorcios para trabajar en colaboracion.

3. Busqueda de Diversas Alternativas:
~Subraya la importancia de explorar diversas alternativas. Diferentes agencias de financiamiento, enfoque a ONGs y

Filatropia y fondos de agencias internacionales.

4. Desaflos en la Percepcion y Cultura Empresarial:
epcion de las empresas hacia la investigacion en instituciones académicas, la falta de cultura de

confianz empresas en los centros de mvestlgacmn académicos.

s y Necesidad de Oficina Especializada:
S apoyos admlnlstratlvos asegurando una presentacion clara y atractiva de
d profesores mas exitosos. Creacion de una oficina
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Un llamado a la Accion...

* Las universidades de LATAM y de Iberoamerica necesitan reforzar
su articulacion

* Necesitamos mantenernos constantemente comunicados

* Creemos en la necesidad de preparar “gestores de la ciencia”
altamente capacitados

capitalizar a los profesores mas experimentados

e base de datos con expertos investigadores

para la conformacion de consorcios
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Recomendaciones a los profesores menos experimentados en
atraccion de fondos externos

1.Posicionamiento y Visibilidad:
Estar atentos a todas las oportunidades, realizar prospeccion de clientes, gestionar una cartera de clientes clave, asistir a eventos
internacionales y ferias empresariales. Se destaca la importancia de la proactividad y la visibilidad en el ambito académico y
empresarial.

2.Desarrollo de Propuestas y Aprendizaje Continuo:
Ser perseverantes, mantener el enfoque y trabajar en mejorar propuestas (atender las recomendaciones de la retroalimentacion
de las propuestas no aceptadas). Generar sistematicamente propuestas de investigacion y que sean revisadas colegiadamente
por profesores mas consolidados. Aprender de profesores con mas experiencia y aplicar a fondos especiales para investigadores
jovenes.

3.Acompainamiento y Colaboracion:
Proporcionar acompanamiento inicial de un profesor senior. Los seniors compartan experiencias a los profesores mas jovenes.
Asociarse con profesores mas experimentados para aprender buenas practices.

4.Andlisis Cuidadoso de Propuestas y Enfoque en Impacto:
Asegurarse de enfatizar el valor socioecondmico, cultural y humano que generara el proyecto. Enfatizar la importancia de no
perder de vista los beneficios e impactos esperados por el grupo de interés (agencia financiadora).

5.Inmersion en el Proceso y Formacion de Equipos Multidisciplinarios:
Iniciar participacion temprana en convocatorias, incluso si no se ganan, para familiarizarse con los requisitos y procesos. Utilizar
herramientas de busqueda de fondoscomo PIVOT. Establecer y consolidar redes de colaboracion tanto a nivel nacional como
internacional. También, comenzar a formar equipos de trabajo multidisciplinarios para complementar habilidades y areas de
experiencia.




Topics

Calls (Latam), significa que para estas convo

Worlwide
calls

Worlwide
Bilions (USD)

Calls (Latam)

Latam
Bilions (USD)

Social Sciences 11,758 43.7 3,848

14.3
Environmental Science 2,247 28.9 681

8.8
Sustainability 2,830 19.6 536

3.7
Agriculture and Food Science 5,097 16.3 1,254

4.0
Climate Change 557 20.9 181

6.8
Education 6,093 17.4 1,503

4.3
Health and Medicine 15,457 31.1 4,982

10.0
Energy Science 3,376 48.5 792

11.4




