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• Desde la crisis financiera de 2009… La 
inversión en I+D de fuentes federales 
(gobiernos) no han crecido 
significativamente en los últimos años.

• Sin embargo dos fenómenos se distinguen 
el el aumento disruptivo de la financiación 
en I+D en la época postpandemia del sector 
empresarial y particularmente de las ONGs
(incluyendo filantropía)

AAAS calculation based on OECD Main S&T Indicators, April 2023

Las economías de la OECD en inversión I+D 

La realidad actual en la atracción de fondos

Cortesía de Desarrollo de la Investigación del Tecnológico de Monterrey, 2023.



• El número de proyectos de investigación financiados por Conahcyt, ha tenido una 
caída drástica en los últimos 5 años, pasando de 2,680 proyectos financiados en 
2017 a tan solo 576 en 2022, un 79% menos.

• En términos de colaboración internacional, los proyectos de cooperación científica y 
técnica registran un nivel 87% menor al máximo registrado en 2015

• Prácticamente los proyectos de fondos concurrentes con gobiernos internacionales 
han desaparecido

Y en México…

https://www.eleconomista.com.mx/arteseideas/Que-nos-dejo-el-Quinto-Informe-de-Gobierno-en-materia-de-ciencia-tecnologia-e-innovacion-20230909-0025.html

Cortesía de Desarrollo de la Investigación del Tecnológico de Monterrey, 2023.



Y en el Tecnológico de Monterrey…

Fondos públicos 
(federales, 
estatales)

Fondos públicos 
(federales, 
estatales)

Industria (nal)

Industria (nal)

Gobiernos 
internacional

Gobiernos 
internacional

Cortesía de Desarrollo de la Investigación del Tecnológico de Monterrey, 2023.



Reenfoque de estrategia en atracción de 
fondos externos

• Fondos de industria

• Filantropía

• Agencias y gobiernos 

Internacionales

• Reestructura organizacional
• Campaña con Profesores

Dos acciones concretas:



Dos hitos históricos:
- Creación de una VP investigación
- Creación de una Dirección de Operaciones de Investigación

Vicepresidente de 
Investigación 

Guillermo Torre 

Restructura organizacional

Cortesía de Desarrollo de la Investigación del Tecnológico de Monterrey, 2023.



Dos hitos históricos:
- Creación de una VP investigación
- Creación de una Dirección de Operaciones de Investigación

Vicepresidente de 
Investigación 

Guillermo Torre 

Restructura organizacional

Posiciona a la Investigación y a la 

atracción de fondos externos como 

en una alta prioridad institucional



Revisión profunda de los procesos de 
atracción de fondos

1) Ágiles
2) Personalizados 
(enfoque)
3) Plaformas digitales 
habilitadoras

Cortesía de Desarrollo de la Investigación del Tecnológico de Monterrey, 2023.



Organización de talleres para profesores 
sobre estrategias de vinculación industrial



Cambiando “mind set” de profesores de 
“scholars” a “business developers”…



Entrenando profesores en lenguaje industrial y 
entendimiento del entorno de vinculación empresarial…



1. Liderazgo sólido y perfil internacional:
Liderazgo del profesor, su perfil internacional y su experiencia en cerrar acuerdos. 
2. Alianzas estratégicas internacionales:
Significancia de formar alianzas con colegas internacionales y ampliar la red de contactos.
3. Preparación estratégica de propuestas:
Revisar regularmente las oportunidades de financiamiento y enfocarse en aquellas que se alinean con la experiencia. Tener 
propuestas preparadas de antemano.
4. Involucramiento de profesores más jóvenes:
Incluyendo postdocs y estudiantes de doctorado en el proceso de preparación. Esto promueve la transferencia de conocimientos 
y asegura un equipo diverso y dinámico.
5. Planificación minuciosa de propuestas:
Considerar formación de consorcios. Además, destaca la importancia de alinear el proyecto con los criterios de las instituciones 
de financiamiento, como el requisito de una institución pública en ciertos casos.

Factores Claves para ser Exitoso en la Atracción de Fondos Externos



1. Importancia de las Oficinas de Apoyo Institucional:
Destaca la influencia positiva de las oficinas de apoyo institucional, que están al tanto de las convocatorias y han sido efectivas 
en la gestión y administración para ganar fondos externos.
2. Desafíos en Administración y Gestión Interna:
Desafíos en la parte de administración y gestión interna, la burocracia puede ser una barrera. Esto resalta la necesidad de 
equilibrar la carga administrativa para facilitar la participación en la atracción de fondos.
3. Evolución Positiva del Ecosistema:
Personal capacitado y herramientas de apoyo adecuadas. Subraya la importancia de continuar con talleres y charlas para 
difundir convocatorias y reforzar la colaboración entre las áreas de apoyo.
4. Colaboración y Comunicación Efectiva:
La colaboración y la comunicación efectiva, tanto a nivel interno como externo. La participación en talleres, charlas y la 
comunicación con colegas externos son aspectos clave para identificar oportunidades y colaboraciones fructíferas.
5. Necesidad de Coordinación y Consolidación:
Coordinación entre las áreas de apoyo. Esto apunta a una optimización de recursos y procesos.

El Rol del Ecosistema de Habilitadores de Atracción de Fondos 
Externos



1. Comunicación:
Comunicación efectiva sobre oportunidades de financiamiento. 
2. Generación de Alianzas:
Destaca la importancia de identificar “socios internacionales”, conformación de consorcios para trabajar en colaboración.
3. Búsqueda de Diversas Alternativas:
Subraya la importancia de explorar diversas alternativas. Diferentes agencias de financiamiento, enfoque a ONGs y 
Filatropía y fondos de agencias internacionales.
4. Desafíos en la Percepción y Cultura Empresarial:
Desafíos en la percepción de las empresas hacia la investigación en instituciones académicas, la falta de cultura de 
innovación en LATAM y la poca confianza de las empresas en los centros de investigación académicos.
5. Optimización de Procesos Internos y Necesidad de Oficina Especializada:
Apoyos instituciones “redactores” de propuestas y apoyos administrativos asegurando una presentación clara y atractiva de 
los proyectos.. Apoyo administrativo y de gestión de propuestas. Enfoque a profesores más exitosos. Creación de una oficina 
encargada de “ensamblar” las propuestas de investigación, 

Retos 



• Las universidades de LATAM y de Iberoamerica necesitan reforzar 
su articulación

• Necesitamos mantenernos constantemente comunicados
• Creemos en la necesidad de preparar “gestores de la ciencia” 

altamente capacitados
• Aprovechar y capitalizar a los profesores más experimentados 
• Generar repositorios de base de datos con expertos investigadores 

que sean fáciles de identificar para la conformación de consorcios

Un llamado a la Acción… 



Gracias…



Recomendaciones a los profesores menos experimentados en 
atracción de fondos externos

1.Posicionamiento y Visibilidad:
Estar atentos a todas las oportunidades, realizar prospección de clientes, gestionar una cartera de clientes clave, asistir a eventos 
internacionales y ferias empresariales. Se destaca la importancia de la proactividad y la visibilidad en el ámbito académico y 
empresarial.

2.Desarrollo de Propuestas y Aprendizaje Continuo:
Ser perseverantes, mantener el enfoque y trabajar en mejorar propuestas (atender las recomendaciones de la retroalimentación 
de las propuestas no aceptadas).  Generar sistematicamente  propuestas de investigación y que sean revisadas colegiadamente 
por profesores mas consolidados. Aprender de profesores con más experiencia y aplicar a fondos especiales para investigadores 
jóvenes.

3.Acompañamiento y Colaboración:
Proporcionar acompañamiento inicial de un profesor senior. Los seniors compartan experiencias a los profesores mas jóvenes. 
Asociarse con profesores más experimentados para aprender buenas practices.

4.Análisis Cuidadoso de Propuestas y Enfoque en Impacto:
Asegurarse de enfatizar el valor socioeconómico, cultural y humano que generará el proyecto. Enfatizar la importancia de no 
perder de vista los beneficios e impactos esperados por el grupo de interés (agencia financiadora).

5.Inmersión en el Proceso y Formación de Equipos Multidisciplinarios:
Iniciar participación temprana en convocatorias, incluso si no se ganan, para familiarizarse con los requisitos y procesos. Utilizar 
herramientas de búsqueda de fondoscomo PIVOT. Establecer y consolidar redes de colaboración tanto a nivel nacional como 
internacional. También, comenzar a formar equipos de trabajo multidisciplinarios para complementar habilidades y áreas de 
experiencia.



Topics Worlwide
calls

Worlwide
Bilions (USD)

Calls (Latam) Latam
Bilions (USD)

Social Sciences 11,758 43.7 3,848

14.3
Environmental Science 2,247 28.9 681

8.8
Sustainability 2,830 19.6 536

3.7
Agriculture and Food Science 5,097 16.3 1,254

4.0
Climate Change 557 20.9 181

6.8
Education 6,093 17.4 1,503

4.3
Health and Medicine 15,457 31.1 4,982

10.0
Energy Science 3,376 48.5 792

11.4

Calls (Latam), significa que para estas convo


